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HISTOIRE DU LABORATOIRE

Les fréres Jean et Henri Boiron
créent avec René Baudry
le Laboratoire Central
Homéopathique de France

Fusion avec les Laboratoires
Homéopathiques de France

Les Laboratoires Boiron,
une histoire de famille et d’audace

|

| ——1

1957 1947 9%

Création Création de la premiére Christian Boiron
des Laboratoires unité de production prend la direction
Boiron a Lyon de I’entreprise

¥ :
[i -
2005 2011
Fusion avec Dolisos, Christian Boiron Ouverture d’une plateforme
Thierry Boiron devient Directeur Général logistique internationale
prend la direction et Thierry Boiron Président derniére génération
de I’entreprise du Conseil d’Administration aux Olmes

I ——

1974

Ouverture
de la premiere filiale
en ltalie

Valérie Lorentz-Poinsot
prend la direction
de I'entreprise

Forum Gilbert Dupont - Valeurs familiales - 4 novembre 2021

BQ!R@ N



LE GROUPE BOIRON AUJOURDHUI

Les Laboratoires Boiron,
en chiffres...
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QU’EST-CE-QUE L'HOMEOPATHIE

Il s’agit d’'une thérapeutique aux multiples atouts:

o

Qui s’appuie sur des médicaments et des professionnels de santé
o Le statut de médicament est gage de qualité, fiabilité et reproductibilité,
o Les professionnels de santé garantissent un traitement personnalisé, adapté aux symptomes et a la personne,

Respectueuse de I'organisme
o Généralement sans effets secondaires,
e Sans risques d’accoutumance.

Efficace avec un large spectre d’utilisation
o Dans les situations aiglies : quelques heures ou quelques jours suffisent dans la plupart des cas. 'homéopathie agit rapidement !
e« Entraitement de fond : en préventif ou curatif, pour faire diminuer, voire disparaitre, le nombre, la durée et 'intensité des crises.

Pour tous

o Adaptée a toute la famille, y compris aux populations fragiles : enfants, femmes enceintes et allaitantes, personnes dgées et patients
polymédiqués,

o Utilisable en auto-médication sans influencer le diagnostic médical,

o Convient aussi aux animaux : non toxique pour I'animal, sans résidus dans le lait ou la viande dans la plupart des cas, recommandée par les
filieres de certification en agriculture biologique.

Sans interaction médicamenteuse
o Seule ou avec d’autres traitements sans risque d’interactions médicamenteuses,
o Pouraméliorer la qualité de vie dans les situations les plus graves et soulager les effets indésirables des traitements.
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L’HOMEOPATHIE EN FRANCE — FAITS & CHIFFRES™

O 20 000 médecins généralistes prescrivent régulierement des médicaments homéopathiques.

O 100 % des pharmacies délivrent et conseillent quotidiennement des médicaments homéopathiques.
O 78% des sages-femmes prescrivent régulierement les médicaments homéopathiques.

O 39 consultations d’homéopathie a I’hépital (12 en oncologie et 20 en gynécologie).

O 73% des Francais font confiance a ’lhoméopathie.

O 50% des francgais ont déja eu recours aux médicaments homéopathiques

O 20% des patients de cancer utilisent les médicaments homéopathiques en soins supports pour réduire les effets secondaires des

traitements anti-cancéreux.

Sources : https://www.boiron.fr/connaitre-I-homeopathie/l-homeopathie-en-france
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CHIFFRE D’AFFAIRES PAR CATEGORIE DE PRODUITS

Variation Variation
2020 2019/2018 2020/2019
Homéopathie a nom commun 287,2 261,9 229,9 -8,8% -12,2%
en % du CA 48% 48% 45%
Spécialités 315,6 293,7 282,6 -6,9% -3,8%
en % du CA 52% 52% 55%
Autres 1,4 1,5 1,1 +7,8% -28,2%
en % du CA

Total groupe

315,6

® Homéopathie a
nom commun

" Spécialités

2018 2019 2020
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LES MEDICAMENTS HOMEOPATHIQUES A NOM COMMUN

O Fabriquée a partir d’une seule souche,
O Dénomination scientifique latine, commune a ’ensemble des laboratoires,
O Généralement sans indications thérapeutiques, ni posologie,

O Permet une prise en charge personnalisée, adaptée a la situation clinique

et au patient,
O 2450 souches BOIRON dont 1163 souches autorisées,

O 53 % d'origine végétale, 33 % d’origine minérale et chimique, 14 %

d’origine animale,

O Différentes formes galéniques : granules, granules en unidoses,

comprimés, solution buvable en gouttes, solution buvable en ampoules,

poudre orale, pommade.
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MEDICAMENTS A NOM COMMUN

Variation Variation

2020 2019/2018 2020/2019

Métropole 227,7 199,7 170,5 -12,3% -14,6%
en % du CA 79% 76% 74%

International 59,6 62,2 59,4 +4,4% -4,5%

en % du CA 21% 24% 26%

227,7

m Métropole

[ International

2018 2019 2020

BolrReN
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LES SPECIALITES

O Fabriquées a partir de plusieurs souches,
O Avec un nom de marque spécifique,
O Souvent avec indications thérapeutiques,

O Facile a utiliser, dans la plupart des affections courantes, pour répondre Armigar oscillococcinum
. \ A‘ =l - o‘m‘/w,,.
aux besoins du plus grand nombre,

O Prix libre,

O Non remboursées,

O Sans prescription médicale obligatoire,

O Environ 40 références dont 10 principales.

BolreN
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SPECIALITES

Variation Variation

2019/2018 2020/2019

Métropole 119,8 103,7 99,4 -13,4% -4.1%
en % du CA 38% 35% 35%

International 195,8 190,1 183,2 -2,9% -3,6%
en % du CA 62% 65% 65%

m Métropole

" International

2018 2019 2020
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PRESENCE DE BOIRON DANS LE MONDE

23 filiales
et une présence

dans prés

» 2020 : Création d’une filiale a Hong Kong
» 2018 : Création de la filiale en Colombie

Suisse Caraibes Bulgarie Pok;sne

1979 1982 1984 1986 1988 1989 1993 1995 1997 1999 2000 2005 2006 2010 2016 2017 2018 2020

Rép. tchéque
Slovaquie

Indien
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UN DEVELOPPEMENT MONDIAL

Les médicaments homéopathiques
représentent 0,2 é 0 ,3 %
du marché mondial

des médicaments [ 2],

Prescrite et utilisée par
400 000 p ﬁo Ooa

professionnels de santé [

Utilisée par
300 millions

de personnes selon TOMS [4.5]

Elle bénéficie d’une
reconnaissance juridique en
tant que systéme individuel de

médecine dans 42 pays

et est reconnue comme
faisant partie de la médecine
complémentaire et alternative

dans 28 pays bl

" IHOMEOPATHIE l

DANS LE MONDE

1360 Consumer health - Analyse année 2018, IQVIA.

Assocham (Chambre de Commerce Indienne 2011) via John Benneth Blog (homéopathe américain), Ibis World.
Centre canadien des consommateurs d’homéopathie.

B. Poitevin, WHO Policy and Practice, Integrating homoeopathy in health systems, 1999.

World Health Report, WHO Global Atlas of Traditional, Complementary and Alternative Medicine, Map Volume, 2005.

A W
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CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Variation Variation
2020 2019/2018 2020/2019
France 358,6 313,4 2781 -12,6% -11,3%
en % du CA 59% 56% 54%
Europe (hors France) 135,9 133,0 15,4 -2,1% -13,2%
en % du CA 23% 24% 23%
Amérique du Nord 88,4 87,7 100,8 -0,8% +14,9%
358,6 en % du CA 15% 16% 20%
3134 Autres pays 21,4 231 194 +8,0% -15,9%
en % du CA 4% 4% 4%
278,1 Total groupe
w2018
m 2019 135,9 133,0
115,4
100,8
2020

21,4 23,1 194

France Europe (hors France) Amérique du Nord Autres pays

BolreN
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CHIFFRE D’AFFAIRES PAR PAYS
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RESULTAT OPERATIONNEL PAR ACTIVITE

15

Chiffre d’affaires 604,2 5571
Coliits de Production industrielle -134,7 -127,2
% du chiffre d'affaires 22% 23%
Colts de Préparation Distribution -128,5 -119,8
% du chiffre d'affaires 21% 22%
Colts de Promotion -155,6 -153,5
% du chiffre d'affaires 26% 28%
Coiits de Recherche -3,8 -3,1
% du chiffre d'affaires 1% 1%
Coits des Affaires réglementaires -11,2 -11,1
% du chiffre d'affaires 2% 2%
Colts des Fonctions Support -76,8 -69,4
% du chiffre d'affaires 13% 13%
Autres 12,4 -6,0
% du chiffre d'affaires 2%

Résultat opérationnel
% du chiffre d'affaires 18% 12%

513,6

-118,8
23%
11,3
22%
-133,0
26%
-3,5
1%
11,2
2%
67,4
13%
-30,1

7%
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Variation
2020 2019/2018

-7,8%

-5,5%

-6,8%

-1,4%

-18,1%

0,7%

-9,6%

-36,9%

Variation
2020/2019
-7,8%

-6,6%

-711%

-13,3%

+12,2%

+0,2%

-2,9%

+400,7%
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HORS REORGANISATION, UNE PROGRESSION DE 4 M€, EN 2020

Neutralisation des charges de la réorganisation constatées en 2020 + 58,71

Neutralisation de la reprise de provision au titre de la réduction des engagements sociaux - 26,00

% du chiffre d’affaires

ROP 2019

16

+7,94

13,8%

-10,89
+ 5,98
-30,24
Effets de base liés aux Marge brute Marge brute BU France  Autres éléments des OPEX ROP 2020
éléments non récurrents internationale colts de production (hors éléements non hors impacts
de 2019 \ J récurrents) réorganisation

|

Marge brute ; - 35,16
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OPEX:
31,2 M€ d’économies par
rapport a 2019

Transport
- 1.23

Services externalisés
_ 10,40

Charges de personnel
- 5,92

Frais de déplacements
- 6,64
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CoUTS DE PRODUCTION INDUSTRIELLE

Variation

2020/2019

Variation
2019/2018
Consommations 36,5 40,5 32,1 +11,0%
Charges de personnel 46,1 41,6 36,7 -9,8%
Amortissements et dépréciations nettes 16,4 15,5 15,9 -5,6%
Colts de transports 7,2 5,2 10,1 -28,3%
Services extérieurs 15,3 13,9 1,6 -9,5%
40,5 Impots et taxes 5,2 5.1 5.1 -2,0%
Autres charges 7,8 5,5 7,3 -27,4%
Total 134,7 127,2 118,8 -5,5%
en % du CA 22% 23% 23%

16,4 15,5 15,9

52 5,151

10,
7,2 |
‘

Consommations Charges de Amortissements Colits de Services Impots et taxes  Autres charges
personnel et dépréciations transports extérieurs
nettes m 2018 ® 2019 2020

-20,7%
1,7%
+2,6%

+95,5%

-16,4%
+0,4%

+33,6%

-6,6%
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CoUTS DE DISTRIBUTION ET DE PREPARATION

Variation

Variation

2019/2018  2020/2019

Charges de personnel 66,7 60,6 57,1 -9.1%
Colts de transport et honoraires de livraison 24.6 23,8 20,4 -3,2%
Services externalisés (hors honoraires de livraison) 8,5 9,3 8,5 +10,2%
Impots et taxes 14,6 12,0 1,1 -18,3%
Amortissements et dotations nettes aux provisions 5,3 6,5 6,9 +22,1%
Autres charges 8,5 7,4 7,0 -12,7%
Couts de réorganisation 0,4 0,3 0,4 -22.2%
Total 128,5 119,8 m,3 -6,8%
en % du CA 21% 22% 22%
m2018
24,6 23,8
w2019 20,4
2020 14,6
9,3 2,011,1
8,5 8,5 6,5 g9 8574 7,0
5,3 4
_——
Charges de Colits de Services Impots et taxes Amortissements  Autres charges Colts de
personnel transport et externalisés et dotations réorganisation
honoraires de  (hors honoraires nettes aux
livraison de livraison) provisions
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-5,8%
-14,2%
-8,7%
-7,2%
+7,1%
-6,2%
28,6%
-7,1%



CoUTS DE PROMOTION

Variation Variation

2020 2019/2018 2020/2019

Charges de personnel 74,7 70,6 67,2 -5,5% -4.7%
Codts de publicité 38,6 36,1 33,5 -6,4% -7,2%
Services extérieurs 21,4 24,3 18,0 +13,8% -25,8%
Frais de déplacements 9,0 8,9 3,7 -0,4% -58,3%
Autres charges 12,1 13,6 10,6 +12,4% -22,4%

74,7
-13,3%

en % du CA 26% 28% 26%

W 2018

38,6 36,1

w2019

2020 24,3

21,4

9,0 8,9

Charges de Codts de publicité  Services extérieurs Frais de Autres charges
personnel déplacements

BolreN
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CoOUTS DE RECHERCHE ET AFFAIRES REGLEMENTAIRES

RECHERCHE AFFAIRES REGLEMENTAIRES

1,2 11,2 11,2

m 2018
m 2019
2020
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CoOUTS DES FONCTIONS SUPPORT

Variation Variation

2019/2018 2020/2019

Charges de personnel 38,7 35,5 36,0 -8,4% +1,6%

Amortissements et dotations nettes aux provisions 8,5 8,7 7,5 +1,8% -13,5%

38,7 Services externalisés 18,5 17,4 16,1 -5,5% -7,8%
Autres charges 1,1 7,9 7,8 -29,2% -0,3%

Codts de réorganisation 0,0 0,0 0,0 - +0,0%

en % du CA 13% 13% 13%

m 2018
185 17,4 154

w2019

2020 11,1

85 38,7

OiO 0i0 OiO
Charges de Amortissements et Services Autres charges Codts de
personnel dotations nettes externalisés réorganisation

aux provisions

BolreN
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AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

2018 2019
Réorganisation en France - dotations aux provisions et dépréciations -58,7
Réorganisation en France - reprises de provisions des engagements sociaux 26,0
Plus-value de cession de |'établissement de Francheville 1,6
Réorganisation Belgique (SPRL) -0,9 -0,1
Impacts cession UNDA -5,9
Dépréciation des marques, brevets et matériels Alkantis -2,1
Plus-value de cession de l'ancien siége administratif de la filiale américaine 1,1
Plus-value de cession de I'établissement de Levallois-Perret 6,2
Crédit d'Impot Compétivité Emploi (CICE) 2,8
Autres 3,4 1,7 1,1
TOTAL 12,4 -6,0 -30,2

BolreN
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RESULTAT NET

Variation

2020 2019/2018
-36,9%

Résultat opérationnel 106,0 67,0 38,2
% du chiffre d'affaires 18% 12% 7%
Produits de placememt et charges de financeme 0,4 0,4 0,1
Autres produits et charges financiers -2,4 -2,9 11
Impot sur les résultats -46,5 -23.,8 -11,0
Intéréts minoritaires 0,0 0,1 0,0

Résultat net

26,2

-29,3%

Variation
2020/2019

% du chiffre d'affaires

23

10% 7% 5%
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TRESORERIE NETTE DU GROUPE

2018 2019 2020
Trésorerie d'ouverture 2649 216,8 208,0
Capacité d'autofinancement 131,8 103,0 104,9
en % du chiffre d'affaires 22% 19% 20%
Impdts versés -43,0 -28,7 -20,9
Variation du Besoin en Fonds de Roulement -8.,8 -23,5 -15,8
Flux d'investissements -394 -33,6 -19,3
Distribution de dividendes -28,3 -254 -18,4
Rachat d'actions -63,7 - -
Variation des dettes financiéres locatives et intéréts afférents (IFRS 16) - -2,4 -2,3
Autres flux financiers 0,0 0,6 -0,8
Incidences des variations des taux de change -1,0 1,0 -11
Trésorerie de cloture 216,8 208,0 234,3
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INVESTISSEMENTS

25

2016

Investissements nets

51,2

2017

2018

2019

2020
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Investissements corporels

45,3
40,9
27,8 26,5
l l ]

2016 2017 2018 2019 2020

Investissements incorporels

8,1
6,9 ] 6.8

2016 2017 2018 2019 2020

11,0
9.96

BD!R ON



EFFECTIFS PHYSIQUES : 3 344 PERSONNES

2018 2019 2020

Production industrielle 762 679 621

Préparation distribution 1252 1187 1135

Promotion 1116 1086 1044

DiSt;i:;tion corvicos Recherche 13 12 12

Filiales : iété mé 230 pert Affaires réglementaires 94 118 120
1058 Services support 435 421 413
TOTAL GROUPE 3672 3502 3344

Recherche et Affaires
réglementaires
103

Répartition par filiales

156

14
100 93
o D N

48
44 3 36 30
o 24 13 18 17
J T T PP P P PP Py
Ay
X X : e B\ 2 e @ e X > (@ e 2 @ S S 2 X X
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REPARTITION DU CAPITAL AU 31 DECEMBRE 2020

Autres membres du concert
familial BOIROMN
FCPE 10,7%

57%

Actions auto- I

détenues — —
0,2% _ SODEVA CONCERT FAMILIAL
45,4% BOIRON 70 %
(droits de vote : 78,3%)
Autres
actionnaires

24,1%

SHB
13,9%

Les droits de vote sont tous exprimés hors actions auto-détenues.

Droits de vote détenus par SODEVA : 51 %
Droits de vote détenus par SHB : 15,6 %
Droits de vote détenus par les autres membres du concert familial BOIRON : 11,7 7%
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FAITS MARQUANTS DU 1ER SEMESTRE 2021

En France :

o

O O 0O 0O 0O O

o

Entrée en vigueur du déremboursement des médicaments homéopathiques en France qui a conduit a la mise en ceuvre d’un
PSE d’envergure et a la refonte de la politique commerciale des Laboratoires BOIRON.

Création d’un réseau national de vingt-cinqg Responsables du Développement de 'Homéopathie.

Communication grand public pour revendiquer notre spécificité et la place de ’homéopathie dans le quotidien des francais.
Participation a 'expérimentation francaise du cannabis a usage médical pilotée par TANSM.

Signature d’un accord sur le télétravail.

Lancement du programme "Homéo & Sport " visant a s’engager en faveur de la pratique d’activités physiques ou sportives,
Renouvellement de notre certification AEO (Authorized Economic Operator).

Mise en ligne d’une rubrique « Notre démarche RSE » sur I'espace intranet des Laboratoires BOIRON.

Au niveau du groupe :

o
@)
@)

29

Déménagement de BOIRON Espagne dans de nouveaux locaux et entrée sur de nouveaux marchés.
Partenariat avec des spécialistes du domaine pour proposer des tests antigéniques de diagnostic rapide par prélévement nasal.

Structuration de I'activité en Chine a la suite de 'ouverture d’une filiale a Hangzhou en décembre 2020.
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COMMUNICATION GRAND PUBLIC EN FRANCE

O Une signature de marque : Boiron, votre santé meérite le plus respect

O Une campagne sous forme de vidéos (https://www.boiron.fr/soigner-sans-nuire) afin de revendiquer notre spécificité
et la place de ’lhoméopathie dans le quotidien des francgais, en abordant 3 thématiques :

e C(’est quoi étre
senior aujourd’hui ?

e C(C’est quoi étre
parent aujourd’hui ?

-

e C(C’est quoi étre
responsable aujourd’hui ?

I‘A \ N\
senourrirsans tout désrth;e
4 L

{

Pk Y
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MISE EN OEUVRE DE LA REORGANISATION EN FRANCE

@ Sites en activité

@ Sites fermés

@ Site de production (fermeture prévue le 31 décembre 2021)

@ Siége, sites de production ou plateforme logistique

31

O Fermeture des 12 établissements sur le premier

semestre 2021

Sur les 442 suppressions de postes annoncées, 318
personnes ont ainsi quitté 'entreprise au 30 juin et 124
sont amenées a partir sur le deuxiéme semestre.

6 218 K€ ont été décaissés sur le premier semestre 2021,
dont 4 810 K€ provisionnés en 2020, au regard des
normes comptables en vigueur.

Impact des colts de cette réorganisation sur le résultat
opérationnel du premier semestre 2021: - 971 K€

Premiéres économies constatées sur le premier
semestre, sur la masse salariale

Mise en vente des locaux : établissement de Brest vendu
sur le mois de juin.
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LANCEMENTS DE PRODUITS : 15 M€ DE VENTES SUR LE 1ER SEMESTRE

|
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UN RECUL MARQUE DU CHIFFRE D’AFFAIRES SUR LE 1ER TRIMESTRE

34

1" trimestre

2¢Me trimestre

156,63

91,17 98,76 97,00

2021 2020 2021 2020

17 trimestre 2¢Me trimestre
en milliers deuros 2021 2020 Var. 2021 2020 Var.
France 51518 72820  -29.3% 53412 53503 -0.2%
Europe (hors France) 20039 37581  -467% 22194 16904  +31.3%
Amérique du Nord 17657 40272  -562% 17723 21094  -16,0%
Autres pays 1958 5960  -672% 5430 5500 1,3%
Total groupe 91172 156633  -418% 98759 97000 +1.8%
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UNE BAISSE LIEE AUX VOLUMES ET ATTENUEE PAR L’EFFET PRIX

+ 21,50

- 80,74

CA 2020 Effet prix Effet volumes Effet change CA 2021

Effet prix Effet volumes Effet change

Métropole -39,72
Etats-Unis
J Italie
. Roumanie

Etats-Unis +1,27

- ’ Espagne
Brésil
Russie . +1,03 Bulgarie
Canada

Métropole +18,75 Etats-Unis -2093
Russie - 0,81

Brésil - 0,56

Tunisie
Autres pays P +0,45 Russie
Belgique

Suisse

République Tcheque
Portugal

Autres pays
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UN RECUL GENERALISE DES SPECIALITES ET DE L'HNC EN FRANCE

e HNC
ariation
2021 2020 o Spécialités 49,7%
Médicaments & Nom Commun 93,99 110,06  -16,07  -14,6% ~0.3%
Spécialités 95,19 142,92 -47,73 -33,4%
Autres 0,75 0,66 + 0,09 +13,5%
TOTAL 189,93 253,63 -63,70 -25,1%
Principales variations de 'HNC par pays Principales variations des spécialités par pays
Effet de change - 3,41
Effet de change - 1,04 i Etats-Unis - 2283
Métropole
Italie

= F | Espagne
Réunion q i - 0,32.

Roumanie

Brésil
Bulgarie
Etats-Unis g -] . + 068 Canada

i Belgique

Suisse
Autres pays - 0,07

Tunisie

République Tchéque

Autres pays

L
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NOUVELLE POLITIQUE COMMERCIALE EN FRANCE

er j H . 1 H
RAPPEL SITUATION EN 2020: 1" janvier 2021 : prix libre . . )
DES PRIX ENCADRES... 95% des pharmacies francaises en ligne avec les prix proposés

9ch i

Maintien de la largeur d’offre & de la qualité de service

Maintien du support a la formation et au suivi des PdS

Politique commerciale simple, lisible & motivante pour le pharmacien
Un niveau de prix patient plébiscité

Accentuation des actions points de vente (programme annuel homéothérapie)

OO0 0000

Des tri-packs pour une accessibilité renforcée Psqurce: pane| Open Health
rix moyen semaine 7-2021
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RAPPEL DE NOS ENJEUX STRATEGIQUES

CREDIBILISER
L’HOMEOPATHIE ET

DEVELOPPER NOS
VENTES A
L’ INTERNATIONAL

PASSER LE

DEVELOPPER LA
PREFERENCE
BOIRON

CAP EN
FRANCE
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RESULTAT OPERATIONNEL EN BAISSE DE 12,54 M€

2020 Variation 2021/ 2020

Codts de Production industrielle - 55,67 - 60,56 +4,89 -8,1% - 63,01 - . < e e .
OPEX - 17,93 M€ d’économies par rapport a fin juin 2020

Codts de Préparation et de Distribution - 45,52 - 57,00 +11,48 -20,1% - 61,84

Colts de Promotion -62,38 - 65,37 +2,99 -4,6% -78,70

Codts de Recherche -1,30 -1,58 +0,28 -17,7% -1,50

Colts des Affaires réglementaires - 5,58 -5,83 +0,25 -4,3% -5,32

Codts des Fonctions Support - 31,76 - 33,79 +2,03 -6,0% - 36,11

Autres 1,24 -28,00 +29,24 -4,25

% du chiffre d'affaires -5,8% 0,6% 2,3% Charges de personnel

- 5,80
1,5
+26,72 Services externalisés
-11,04 - 3,46
Impots et taxes
454
-19.29 I
4,78
ROP 2020 Marge brute Marge brute BU  Autres éléments OPEX Vente Réorganisation en ROP 2021
internationale France des couts de (hors éléments non  établissements France initiée en
production (dont récurrents) Saint-Etienne et 2020
sous-activité) ) Brest

Marge brute : - 58,81 M€

BO!R@N
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29,.3%

24,5% 239%

CoUTS DE PRODUCTION INDUSTRIELLE : - 8,1%

Consommations 15,84 2019 2020 2021

=8—En % duCA
Charges de personnc NN 15+
O Consommations : hausse portant sur les variations de stocks de produits

Amortissements et -7&2'(3}3 'FI nis

dépréciations nettes

1,82
Codts de transport h 5,33

O Charges de personnel : baisse en France, liée a la diminution des effectifs

Cervioss oxtermalices %% (- 33 personnes) et du personnel intérimaire.
: 2,10 - : L L
Impdts et taxes 3,39 O Colts de transport : baisse des volumes expédiés et des envois aériens
024 vers les Etats-Unis (effet de base lié a l'activité exceptionnelle du premier
Autres charges 3,64 semestre 2020).
m 2021 m 2020 2019 . . . . .. - . .
O Impbts et taxes, baisse en France, principalement liée a la réforme de la loi
Récoltants hautement qualifiés - Plantes certifiées sans OGM de finance 2021 (modification du calcul de la CVAE et de la taxe fonciére).
Actions pour préserver la biodiversité
Circuits courts et matériaux éco-responsables privilégiés O Baisse des autres charges liée au recul du chiffre d’affaires.

Tri classique et valorisation des déchets

Démarche d’écoconception, quand cela est possible

Suivi des consommations et systéme d'amélioration énergétique

BolREN
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24,1% 22.5% 24,0%

COUTS DE PREPARATION ET DE DISTRIBUTION : - 20,1%

2438 . .
Charges de personnel _ 29,50 2019 2020 2021

== En % du CA
Coiits de transport et 8,76
. . 10,96
honoraires de livraison
Services externalisés 4,18
4.48

(hors honaoraires de livraison) . . < .
O Diminution des charges de personnel en France, a la suite de la fermeture

Impéts et taxes M 218 progressive des établissements.

Amortissements et 5 . . . . . L R
4 O Economies sur les colts de transport et honoraires de livraison corrélées a la

baisse d’activité, principalement en France et aux Etats-Unis.

dotations nettes aux provisions

L
Autres charges I 23'

4 O Recul sur les impots et taxes en lien avec la perte du statut remboursable des

0,1
Coiits de réorganisation ‘0:1 . p .
médicaments homéopathiques en France.

m 2021 m 2020 2019

‘ O Baisse des autres charges liée au recul du chiffre d’affaires en France.

= Optimisation des flux de livraison
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30,7% 32,8%

CoUTS DE PROMOTION : - 4,6%  me

65,37 62,38
Charaee d 34,92 , |
personnel ) )
O Baisse des charges de personnel en Russie et en France notamment.
12,45
Colts de publicité 14,18 .. . ~ . e
P - ’ O Diminution des colts de publicité :
Services 785 e Annulation ou report des campagnes publicitaires aux Etats-Unis, en France, au
externalisés 8,72 Portugal et en Hongrie,
e En Russie : hausse des colts sur Camilia®, Stodal® et Oscillococcinum®,
Frais de 2,03

1,87 e lLancement d’'une campagne Corporate en France et hausse de la publicité sur la
marque BOIRON aux Etats-Unis.

déplacements

5,13
Autres charges .79 O Baisse des services externalisés :
o . oo e Economies sur les événements promotionnels, désormais en format digital,
[ | [ | .
notamment en France et aux Etats-Unis,
. e Baisse des commissions sur les intermédiaires aux Etats-Unis en lien avec la forte
‘ baisse d’activité.

100 % de véhicules Hybrides en France

P 1ravail de réduction du matériel de Publicité O Diminution des autres charges, avec notamment la baisse des dotations aux
" sur Lieu de Vente amortissements et la baisse des impdts et taxes en France.
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CoOUTS DE RECHERCHE ET AFFAIRES REGLEMENTAIRES

RECHERCHE
B .30 O Stabilité des effectifs et poursuite des activités, avec nos partenaires,
B 58 notamment dans les domaines de l'infection des voies aériennes et des soins de

support en oncologie.

m2021 m2020 209

AFFAIRES REGLEMENTAIRES

B s O Baisse principalement liée a la diminution des services externalisés en France
] 5 84 et en Russie, et du nombre de dépots dAMM, compensée en partie par une
hausse de charges de personnel (hausse des effectifs en France).

m 2021 m 2020 = 2019
\
h Travail avec des laboratoires autorisés par le
—' Comité Consultatif National d’Ethique

4
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16,7%

14.1% 13,3%
: —a
Cou : - 6,0% -
OUTS DES FONCTIONS SUPPORT : - 0,0/
17,29
Charges de personnel 18,29 '
2019 2020 2021
== En % du CA
Amortissements et
dotations nettes aux
provisions O Recul des charges de personnel en France et en Russie.
m:
Services externalisés 7,93 O Economies sur les services externalisés notamment sur les honoraires

juridiques en France, aux Etats-Unis et au Canada.

1,05
Impats et t L , oL o . )
mpots et taxes M 2,00 O Baisse des impdts et taxes principalement en France en lien avec la réforme

des taxes locales (taxe fonciére et CVAE).
' 2,72
Autres charges 1,85 O Hausse des autres charges :
=201 2020 o010 e Progression des charges de location informatique,

‘1 Centralisation des fournit e Recul de la production immobilisée en France aprés la mise en service en
~ entralisation des fournitures 2020 de plusieurs projets informatiques.

Centralisation des déchets

; Utilisation de mugs (forte limitation des gobelets
‘ plastiques)
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AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

Variation
2021/ 2020

Réorganisation en France - colts nets (hors engagements sociaux) - 1,37 -55,43 + 54,07
Réorganisation en France - reprises de provisions des engagements sociaux 0,39 27,74 -27,35
Plus-value de cession de I'établissement de Saint-Etienne 0,76 + 0,76
Plus-value de cession de I'établissement de Brest 0,87 + 0,87
Résultat de change -0,01 -0,69 + 0,68 0,04
Autres crédits d'impdts (dont crédit d'impdt recherche) 0,50 0,50 + 0,00 0,60
Dépréciations et provisions en Belgique (UNDA) -4,79
Autres 0,09 -0,12 + 0,21 -0,10

Impact net 2021 de la réorganisation en France initiée en 2020 : - 0,97 M€, essentiellement des charges de reclassement interne et autres dépenses
non provisionnées en 2020 selon les normes comptables en vigueur. Pour rappel, I'impact net a fin juin 2020 s’élevait a - 27,69 ME.

Plus-value générée par la vente de deux établissements en France (Saint-Etienne et Brest) pour 1,63 M€.
Résultat de change (+ 0,68 M£) : effet de base de la dépréciation du rouble, du réal brésilien, et du dollar en 2020, et faible volumétrie des

facturations en devises en 2021.

BO!R@ N
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RESULTAT NET

Variation

2021/ 2020
% du chiffre d'affaires -5,8% 0,6% 2,3%
Produits de placement et charges de financement 0,10 0,56 - 0,46 0,29
Autres produits et charges financiers - 0,79 - 0,61 - 0,18 - 1,68
Impdt sur les résultats 2,22 -2,42 + 4,64 - 5,03
Intéréts minoritaires 0,00 -0,01 + 0,01 0,04

% du chiffre d'affaires - 5,0% - 0,4% -0,2%

Impact positif de I'lmpot sur les résultats (+ 4,64 M€) : baisse de la rentabilité et effet de base sur 2020.
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212 M€ DE TRESORERIE A FIN JUIN 2021

+8.79
. 3 |
+
-2,84 - 0,17 -9,47 IS 0,20
-16,64 -1,20 - 0,86
Trésorerie d'ouverture  Capacité dautofinancement Impots versés Vanation du BFR Flux d investssements Distribution dividendes Variation des dettes Autres flue Variation des taux Tresorerie de
financiéres locatives et financiers de change cloture
intéréts afférents (IFRS 16)

Les colits décaissés sur le premier semestre 2021 au titre de la réorganisation en France s’élévent a environ 6 M€, impactant
les flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles
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ACTIVITE DU 3EME TRIMESTRE

O ACTIVITE PAR TRIMESTRE (VARIATION A TAUX COURANT)

1°" trimestre 2°™e trimestre 3°™e trimestre
en milliers d’euros
2021 2020 Var. 2021 2020 Var. 2021 2020 Var.
France 51518 72 820 -29,3% 53412 53503 -0,2% 58 021 66 390 -12,6%
Europe (hors France) 20 039 37 581 -46,7% 22194 16 904 +31,3% 32 226 25625 +25,8%
Amérique du Nord 17 657 40 272 -56,2% 17 723 21094 -16,0% 23 314 21534 +8,3%
Autres pays 1958 5960 -67,2% 5430 5500 -1,3% 4193 3018 +38,9%
Total groupe 91172 156 633 -41,8% 98 759 97 000 +1,8% 117754 116 568 +1,0%
1° trimestre 2°™e trimestre 3°me trimestre
en milliers d’euros
2021 2020 Var. 2021 2020 Var. 2021 2020 Var.
Médicaments a Nom Commun 46 352 61722 -24,9% 47 642 48 334 -1,4% 45 840 50573 -9,4%
Spécialités 44 571 94 619 -52,9% 50 617 48 298 +4.8% 71362 65 746 +8,5%
Autres 249 292 -14,8% 500 368 +36,0% 552 248 +122,5%
Total groupe 91172 156 633 -11,8% 98 759 97 000 +1,8% 117754 116 568 +1,0%

Aprés le fort recul enregistré au premier trimestre, I’évolution du chiffre d’affaires du troisieme trimestre s’inscrit dans la méme
tendance qu’au deuxiéme trimestre, et ressort en progression de 1%.

Les ventes de médicaments a nom commun continuent de diminuer en France, suite au déremboursement intervenu le 1°" janvier.

Les spécialités poursuivent leur progression. La baisse des ventes des spécialités hivernales est compensée par la hausse des ventes des
nouveaux produits et des autres spécialités, en particulier aux Etats-Unis, en Russie, en Roumanie et en Bulgarie.
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ACTIVITE DU 3EME TRIMESTRE (SUITE)

O ACTIVITE CUMULEE A FIN SEPTEMBRE 2021

. 2021 2020 Var. taux Var. taux

en milliers d’euros
courant constant
France 162 951 192 713 -15,4% -15,4%
Europe (hors France) 74 460 80109 -7,1% -5,5%
Amérique du Nord 58 694 82 899 -29,2% -25,3%
Autres pays 11 581 14 479 -20,0% -16,4%
Total groupe 307685 370200 -16,9% -15,5%
. 2021 2020 Var. taux Var. taux

en milliers d’euros
courant constant
Médicaments a Nom Commun 139834 160 628 -12,9% -12,3%
Spécialités 166 550 208 663 -20,2% -18,3%
Autres 1301 908 +43,3% +44,0%
Total groupe 307685 370200 -16,9% -15,5%

Les ventes cumulées au 30 septembre affichent une baisse de 16,9%, impactées par le fort recul du premier trimestre dans un

contexte de déremboursement de ’lhoméopathie en France, de crise sanitaire mondiale et d’absence de pathologies hivernales.

Les ventes de nouveaux produits, fruits de notre stratégie d’innovation, continuent leur progression et s’élévent a environ 27

millions d’euros.

49
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ACTIVITE DU 3EME TRIMESTRE (SUITE ET FIN)

O PERSPECTIVES

Sur le quatriéme trimestre, nous anticipons la poursuite de la baisse des ventes de médicaments a nom commun par rapport a 2020, suite
au déremboursement des médicaments homéopathiques en France.

Les ventes de spécialités continueront de bénéficier de la poursuite de la hausse des ventes de nouveaux produits, notamment grace au
lancement en septembre d'une nouvelle gamme de dermo-cosmétiques au Calendula issu de I’agriculture biologique, simultanément en
France, ltalie, Espagne, Belgique et Chine, ainsi que de la distribution en France, & partir d’octobre, de Canéphron®, médicament
traditionnel a base de plantes issu du partenariat avec le laboratoire allemand BIONORICA.

En cumul sur I’'année, nous continuons d’anticiper une baisse significative du chiffre d’affaires.

Le résultat opérationnel de "lannée bénéficiera de l'effet de base de la réorganisation en France provisionnée en 2020, d’une premiére
partie des économies consécutives a cette réorganisation, et de la poursuite des économies sur les charges opérationnelles.

Il sera aussi favorablement impacté par la contribution positive des ventes de nouveaux produits.

Bien qu’en recul par rapport a lannée 2020, nous anticipons un résultat opérationnel annuel positif.

Nous continuons a mettre toute notre énergie et notre détermination au service du développement de 'Homéopathie en France et dans
le monde.
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BOIRON FRANCE (M&troPoLE)

Effectifs au 31/12/2020:
2 287 salariés
dont 373 en promotion
dont 960 en distribution

3484 439 .
304,4 R dont 620 en production

Chiffre d'affaires Métropole

270,4

34%
34%
37%

2018 2019 2020
m HNC Spécialités
. N—— Sédatif PC
— g:ct_ ococcinum @
- rv_uﬂ'eT EI m

*Variation 2020/2019

-19,9 %*

BolreN
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ITALIE

Effectifs au 31/12/2020 :

Chiffre d'affaires 171 salariés
dont 122 en promotion

33,5 +49% 34,9 39, 34,0

62% >9% 68%

— |
38% (_NutnNotte Wik Circulation ’o Osimobiotic Osmobjpet’ig |
|2
S . ,E ! =
2018 2019 2020 —

B HNC © Spécialités \_a \C ce m e nlt

Etats grippaux

oscillococcinum

o -~

+49,9 %*

*Variation 2020/2019

BolreN
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ETATS-UNIS

Chiffre d'affaires

77,3 19 76,8 8%

81% 78%

2018 2019
m HNC Spécialités

Chiffre d'affaires en MUSD

+21%
-6%

S/ 86,04

2018 2019

54

91,0

79%

IIHHHIII

2020

2020

+60,0%* I

|
e
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Effectifs au 31/12/2020 :
140 salariés
dont 81 en promotion

— s

A:mcare Aroicary
T D

Y Arnicare(c/ L |

\ '.:‘_.;__- ,

e ——

80l RON

*Variation 2020/2019
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RUSSIE

Chiffre d'affaires

27,6
24,9 +11%
-45%
15,2
100% 100% 99%
2018 2019 2020
m HNC Spécialités

Chiffre d'affaires en MRUB

+8%
-37%

2018
55

2019 2020

—
.

& AT g D B \
e 2

% 0

P -

R

J
3
au;a;\ ’

Forum Gilbert Dupont - Valeurs familiales - 4 novembre 2021

Effectifs au 31/12/2020 :

156 salariés
dont 113 en promotion

*Variation 2020/2019
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ESPAGNE

Chiffre d'affaires
16% 13,7
+3%
2018 2019
m HNC I Spécialités
56

Effectifs au 31/12/2020 :
14,2 100 salariés
dont 55 en promotion

2020

A
- oo ST,

o

\ 'IIoC‘f":‘:inu”i
Q\ osciliOGs=

.30»:‘ 3 —
+61,4%

Cepas microbigticas

Osmobiotic
FLORA
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BELGIQUE (BOIRON SPRL + UNDA)

Chiffre d'affaires
19,1 Effectifs au 31/12/2020 :
-8% 17,4 93 salariés
Dont 36 en promotion
-25% 13,0
69%
67%
59%
Sl T
MagneNIGHT

2018 2019 2020

m HNC Spécialités

‘z.

euphralid ——— T

[ mmndmm.mmh"::( el -
‘. Etats grippaux
30 doses
C207 0 S
+ o,
-100,0 % - 12,8 %

w oscillococcinum
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euphlralia

B 7

*Variation 2020/2019
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CANADA

Chiffre d'affaires

94  +3% 9.7 9.7 Effectifs au 31/12/2020 :
% 48 salariés
dont 22 en promotion

77% 75% 72%

2018 2019 2020 —

golrey

R
m HNC Spécialités %ﬁ

=

Poussée dentaire
1-30 mois
{3gtaton [ iasie

i | e d¢ | _;3 5 : Mw) ‘
+1% +4% +14.6 %
E g = 7=\ ETATS GRIPPAUX ] - i
14,35 14,36 111 grozmm.| _nuri |
‘ Oscillococcinum UM l
— = L o ; 130§
*Variation 2020/2019

2018 2019 2020 I
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BRESIL

Chiffre d'affaires
5,2 5,2 .
+1% Effectifs au 31/12/2020 :
3.9 +32% 49sahnes‘
dont 33 en promotion
98% 99%
100%
2018 2019 2020
m HNC Spécialités e —
- '
s Estados gripais L
. ' . oscillocog——ri_
Chiffre d'affaires en MBRL 3000 - ——
oscillococcl ar]
=
+34%
+35%
o = | -
. Corgzalid o
me%§ - STOMAL
22 200
8 = Ll

-60.3% - 62,8 %

*Variation 2020/2019

2018 2019 2020 I
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AUTRES PAYS

2018 2019 2020
> mi";ﬁeums Effectifs > mi";ﬁeuros Effectifs - mi"iiiveums Effectifs
ROUMANIE 9,2 34 7,9 36 8,1 39
POLOGNE 7,6 47 5,6 48 6,1 44
TUNISIE 7,4 27 6,9 29 5,8 30
REPUBLIQUE TCHEQUE 5,4 38 6,3 38 4,7 36
BULGARIE 5,8 23 5,6 24 5,5 24
PORTUGAL 4,3 24 4,2 26 3,7 26
SUISSE 3,5 1 3,5 1 3,7 1
HONGRIE 2,6 17 2,7 17 2,2 17
SLOVAQUIE 2,7 21 2,4 20 2,3 18
INDE 0,2 17 0,3 18 0,4 18
COLOMBIE - - 0,2 1 1,1 9
ASIE - - - - 3,1 4
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