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Votre santé mérite le plus grand respect



FAITS MARQUANTS DU 1ER SEMESTRE 2020

O Confinement généralisé dans I’ensemble de nos filiales.
O La continuité de nos activités a été assurée.

O Les impacts de la crise sanitaire sur notre rentabilité ne sont
pas significatifs.

. )

INTERNATIONAL

O Hausse des ventes aux Etats-Unis sur le semestre : + 20 M€

O Finalisation de la cession du site de notre filiale UNDA au 1¢
janvier 2020 pour lequel les emplois ont été sauvegardés.

O Création le 19 mars 2020 d’une nouvelle filiale 8 Hong-Kong
pour assurer le développement du groupe en Asie via une

filiale de distribution en Chine. /

Passage du taux de remboursement des médicaments
homéopathiques de 30 % a 15 % au 1°" janvier 2020.

Les procédures relatives aux deux recours auprés du
Conseil d’Etat déposés par BOIRON et LEHNING sont

toujours en cours.

Annonce d’un projet majeur de réorganisation.

Mise en place d’une nouvelle organisation, autour d’une
Business Unit France, d’une Direction Scientifique et
Médicale et de nouvelles missions confiées au Marketing

groupe.
Baisse des ventes sur le semestre : - 25 M€

/
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FAITS MARQUANTS DU 1ER SEMESTRE 2020 (SUITE)

O Nouvelle gamme d’Extraits de
Plantes en France et en ltalie.

Les
Extraits
de plantes

RESSOURCES NATURELLES DE BIENFAITS

BolreN BolreN

Votre santé mirite o plus grand respect

LANCEMENTS DE PRODUITS

O Nouvelle spécialité en France,
ltalie et Espagne : Mag’Nuit®.

C’est naturel

de vouloir
bien dormir
Formule unique

aux polyphenols
anti-oxydants

“( Mag'Nuit Nouveau
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PROJET MAJEUR DE REORGANISATION EN FRANCE (1/2)

O Le 11 mars 2020, les Laboratoires Boiron ont annoncé un projet majeur de réorganisation en France.

O Depuis deux ans, attaques virulentes, injustifiées et réitérées contre ’homéopathie en France.

O Décision brutale du ministére des solidarités et de la santé de dérembourser les médicaments homéopathiques
au 1¢" janvier 2021.

O Nous avons annoncé le projet de réorganisation suivant :

'arrét du site de production de Montrichard pres de Tours,

La fermeture de 12 établissements de préparation-distribution sur les 27 que nous avons en France:
Avignon, Belfort, Brest, Grenoble, Limoges, Niort, Paris-Bois d’Arcy, Paris-lvry, Pau, Rouen, Strasbourg et
Toulon,

Le redimensionnement des équipes de production et de préparation-distribution sur les sites conserveés,
La réorganisation des équipes commerciales.

O Ce plan entrainerait la suppression de 646 postes et la création de 134 postes.
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PROJET MAJEUR DE REORGANISATION EN FRANCE (2/2)

O Nous ferons tout pour limiter I'impact social de ce projet de réorganisation dans le respect de I’héritage social
qui est le notre.

O Sur la base des informations disponibles a ce jour, le colt de ce projet est estimé a 59 000 K€, dont 55 432 K€
ont fait 'objet d’une provision au 30 juin 2020 en application des normes comptables en vigueur :

* 45014 K€ liés aux mesures d’indemnisation de suppressions de postes,
* 5033 K€ de contributions de revitalisation des territoires,
¢ 4900 K€ au titre des mesures d’accompagnement externe.

Ces estimations sont susceptibles d’évoluer en fonction des négociations en cours, qui se poursuivront jusqu’au
14 octobre prochain.

Dans le méme temps, nous avons constaté une reprise de provisions de 27 741 K€ au titre de la réduction des
engagements sociaux induite par cette réorganisation.
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COMPTES CONSOLIDES
AU 30 JUIN 2020
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LES DIFFICULTES EN FRANCE ATTENUEES PAR LES PERFORMANCES AUX ETATS-UNIS

I France
(+565% ) 49 8%

International

50,2%
Métropole  Russie Hong- Belgique  Hongrie Canada Pologne Colombie Roumanie Brésil Etats-Unis  Autres
Kong/ pays
Chine/
Tatwan
Var. taux Var. taux
2020 2019 courant constant
2020/2019 2020/2019
France 126,32 151,36 -16,5% -16,5%
Europe (hors France) 54,49 55,33 -1,5% -0,8%
Ameérique du Nord 61,37 40,66 +50,9% +47,4%
Autres pays 1,45 9,37 +22,3% +35,6%

BolreN

7 Réunion d’information du 10 septembre 2020



UNE BAISSE LIEE AUX VOLUMES ATTENUEE PAR L’EFFET PRIX

Métropole
Roumanie
Pologne
Bresil
Russie
Etats Unis

Autres pays

CA 2019

Effet prix

Métropole

+2,69
Russie
Hong-Kong / Chine / Taiwan
Belgique
Tunisie
-1,30 Espagne

Roumanie

Colombie
Brésil
Etats-Unis

Autres pays

+ 4,36

-7,24

Effet prix Effet volumes Effet change

Effet volumes

26,95
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CA 2020

+20,15

Etats-Unis

Russie

Brésil

Autres pays

21,22

Effet change

- 0,21

- 0,19

BOHRON

+1,41



UN RECUL DE L'HNC EN FRANCE ET UNE PROGRESSION DES SPECIALITES AUX ETATS-UNIS

2020 2019 M\éa”atmzn »
Médicaments a Nom Commun 110,06 133,21 - 23,15 -17,4%
Spécialités 142,92 122,72  + 20,20 +16,5%
Autres 0,65 0,79 - 0,14 -17,7%
TOTAL 253,63 256,72 - 3,09 -1,2%
Principales variations de 'HNC par pays
Effet de change v 017
Métraopole -20,94
Italie -208
Bulgarie | 058
Tunisie . b‘ -047
République Tcheque - i ~028
Espagne | & dﬂf -0,4
Etats-Unis +168
Autres pays -052
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Hong-Kong/Chine /Taiwan

Spécialités
56,5%

Principales variations des spécialités par pays

Effet de change
Etats-Unis
Brésil
Italie
Roumanie
Espagne
Colombie
Pologne
Suisse
Canada
Belgique

Métropole
Russie

Autres pays

BOERON

HNC
43,5%

+ 17,16



PRINCIPALES EVOLUTIONS DES PRODUITS

Les principaux produits en croissance Les principaux produits en recul \

= Etats-Unis, Brésil, Italie, Roumanie, ) .
Métropole et Italie

oscillococcinum

Espagne et Métropole

BiR , Russie et Métropole

_j 1_ Etats-Unis P
= . _,—': Hong-Kong, Chine
"% Etats-Unis = 9heng

=B Métropole et Etats-Unis
B E Métropole et ltalie
. i s ol . _ .
(gt | ) , watre  IMétropole et Brésil
#=mmy) Métropole, Italie et Espagne e
- =  Métropol
srdi& o, _ 1 som 0W; e ropo e
= B Etats-Unis py

BOHRON
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NOTRE RESULTAT OPERATIONNEL EN BAISSE DE 4,5 M€

2019  Variation 2020 / 2019

Colts de Production industrielle - 60,56 - 63,01 + 2,45 -3,9% - 64,99 OPEX _ 19 M€ d’économies par rapport é fin juin 2019

N . . .. . Autres
Colts de Préparation et de Distribution - 57,00 - 61,84 + 4,84 -7,8% -64,88 039
Colts de Promotion - 65,37 -78,70 +13,33 -16,9% -76,84
Codts de Recherche -1,58 -1,50 - 0,08 +5,3% -1,83
Codlts des Affaires réglementaires -5,83 -5,32 - 0,51 +9,6% -5,27
Colts des Fonctions Support - 33,79 -361 +2,32 -6,4% - 39,89
Autres - 28,00 -4,25 - 23,75 +558,8% 8,55

Services externalisés
-531
% du chiffre d'affaires 0,6% 2,3% 12,6% et
mpd es
-172
+19,05 - 27,69

Coiits de publicité
-424

+14,47 - 21,46
" 4’79 . I - 6135

ROP 2019 Effet de base 2019 : Marge brute Marge brute BU Autres éléments des OPEX Réorganisation en ROP 2020
dépréciations et internationale France codits de production  (hors éléments non France
provisions en vue de la \ Y J récurrents)

cession d'UNDA
Marge brute : - 0,64 M€
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23,9%

CoUTS DE PRODUCTION INDUSTRIELLE : - 3,9 %

2018 2019 2020
B Coits de Production industrielle w=fl=En % du CA
15,84 . . . L . s e .
Consomrmations i7.53 O Baisse des consommations : en lien avec la diminution du chiffre d’affaires et des destructions.

O Baisse des charges de personnel :

18.74 T . P . ) :
Charges de personnel _ 22.20 e En France : diminution des effectifs et absences liées a la crise compensées par la prime PEPA,

e En Belgique (UNDA) : transfert de I’ensemble des effectifs au repreneur San’Up au 1¢" janvier 2020.

Amortissements et 8,03 S . PP
R - 811 O Diminution des amortissements et dépréciations nettes :
dépréciations nettes ! . . .. . . .
e Fin d’amortissements d'immobilisations corporelles et incorporelles de production en France,

533 e Hausse des provisions pour retours aux Etats-Unis (forte activité sur le premier semestre 2020),
Colts de transport 247 e Baisse des dépréciations de stocks en France (effet de base 2019).
5.59 O Hausse des colits de transport : hausse des volumes expédiés et des envois aériens vers les Etats-Unis.
Services externalisés ‘ 7,18

O Diminution des services externalisés :
- 7.03 e Baisse des colts d’entretien sur Sainte-Foy-Lés-Lyon et Messimy,
Autres charges 5,52 e Effet de base sur des honoraires 2019 en assurance et contréle qualité sur le site de Messimy,

e Fin du stockage externe avec la mise en service de la plateforme logistiques aux Olmes.

W 2020 W 2019 2018
O Hausse des autres charges corrélées au chiffre d’affaires hors France.
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241%

COUTS DE PREPARATION ET DE DISTRIBUTION : - 7,8 %

2018 2019 2020
B cits de Preparation et de Distribution = o du CA

29,50 O Diminution des charges de personnel :
Charges de personnel 31,45

e Baisse en France : baisse des effectifs (départs non remplacés) et économies liées a la
crise sanitaire (arréts maladie et chdmage partiel atténués par le versement de la prime

Cofits de transport et -10,9,5, PEPA pour les salariés ayant travaillé sur site),
henoraires de livraison 11,84 e Hausse aux Etats-Unis : recours a I'intérim pendant la forte activité.
5,18 O Economies sur les colts de transport et honoraires de livraison corrélées a I'activité des
Impots et taxes 6,50 différents pays:
e Baisse en France,
Amartissements et ) <
- 334 e Hausse aux Etats-Unis et au Brésil.
dotations nettes aux 3,19
rovisions . . ~ .. . .
provisie O Economies sur les impdts et taxes liés au chiffre d’affaires en France.
/,89
Autres charges 8,62 O La diminution des autres charges s’explique par:
e Une baisse des frais d’entretien dans les établissements en France,
- ) . 0,13 e Des économies sur les déplacements (contexte COVID-19),
Couts de réorganisation | 0,24 ' . .
e Une baisse des autres charges corrélées au recul du chiffre d’affaires en France
m 2020 m 2010 2018
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30,7%

CoUTS DE PROMOTION : - 16,9 %

2018 2019 2020
B Coits de Promotion  =fll=En % du CA

O Baisse des charges de personnel :
e Baisse des effectifs en France, en Russie et en Espagne,

34 .81
Charges de _ 3734 e Diminution des primes des commerciaux notamment en France et en Russie,
personnel ’ e Absences liées a la crise sanitaire notamment en France et en Espagne.
14.18 O Diminution des coiits de publicité, notamment :
Colts de publicité 18,42 e En France : économies sur la publicité pour Sédatif PC® Homéoplasmine®, Sporténine® et Arnicréme®

atténuées par la progression sur Oscillococcinum® et Coryzalia®,
e En Pologne : absence de publicité TV pour Stodal®,
Services 8,72 e Annulation ou report des campagnes publicitaires en Russie, en Belgique, en Espagne et en ltalie, en
11,88 raison de la crise sanitaire COVID-19.

externalisés

O Baisse des services externalisés :

7.66 I ; .
Autres charges 11,06 e Effet de base sur la campagne de mobilisation MonHoméoMonChoix en France,
e Annulation d’événements promotionnels dans le contexte de la crise sanitaire notamment en ltalie,
Russie et Espagne.
w2020  m2009 2018 O Diminution des autres charges, avec notamment I'annulation de nombreux de déplacements dans

’ensemble des filiales, liés a la crise, générant également une baisse des dépenses de carburant.
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CoOUTS DE RECHERCHE ET AFFAIRES REGLEMENTAIRES

RECHERCHE
- 1,58 O Stabilité des effectifs et poursuite des activités, avec nos partenaires, notamment dans les
- 1.50 domaines de 'infection des voies aériennes et des soins de support en oncologie.
w2020 m2019 2018

AFFAIRES REGLEMENTAIRES
. o

_ 5.32 O Hausse principalement liée au renforcement des équipes.

2020 209 2018
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14,2% 14.1%

13,3%

COUTS DES FONCTIONS SUPPORT : - 6,4 7%

2018 2019 2020
I Codts des Fonctions Support =f=En % du CA

18,29

Charges de personnel - 18,31
I 4,36

provisions O Economies sur les services externalisés :

O Diminution des amortissements et dotations nettes aux provisions :

e Fin des amortissements des logiciels Accord et X3, ainsi que des batiments administratifs de
371 Messimy.

Amortissements et

datations nettes aux

e Effets de base sur la mise en place de JDE en Italie et au Canada en 2019, 'implémentation de la
.}r 93 pharmacie en Colombie et le déploiement d'outils collaboratifs et d’infrastructures

informatiques pour le groupe
Services externalisés 9 P J P€

9,18

e Baisse des frais de maintenance informatique.

3 85 O Diminution des autres charges notamment des économies sur les dépenses de déplacements liées
’ au confinement dans I’ensemble des pays.
Autres charges 4,26
m 2020 m 2010 2018
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AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

2019 Variation

Dépréciations et provisions en Belgique (UNDA) -4,79 + 4,79
Réorganisation en France - dotations aux provisions et dépréciations - 55,43 -55,43
Réorganisation en France - reprises de provisions des engagements sociaux 27,74 + 27,74
Résultat de change - 0,69 0,04 -0,73 0,10
Autres crédits d'impots (dont crédit d'impdt recherche) 0,50 0,60 - 0,10 0,62
Plus-value de cession de I'établissement de Levallois-Perret 6,21
Crédit d'Impot Compétivité Emploi (CICE) 1,55
Autres -0,12 - 0,10 -0,02 0,07

Impact net de la réorganisation mise en ceuvre en France (- 27,69 M€),

Effet de base sur les dépréciations et provisions constatées sur UNDA en 2019 relatif a la cession de fonds de commerce et au compromis de vente des biens
immobiliers,

Dégradation du résultat de change en lien avec la dépréciation du rouble et du réal brésilien, ainsi que I’évolution du dollar américain.

BolRON
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RESULTAT NET

Variation

% du chiffre d'affaires 0,01 2,3% 12,6%
Produits de placement et charges de financement 0,56 0,29 + 0,27 0,20
Autres produits et charges financiers - 0,61 -1,68 +1,07 -1,26
Impot sur les résultats -2,42 -5,03 + 2,61 -12,72
Intéréts minoritaires - 0,01 0,04 - 0,05 0,01

% du chiffre d'affaires - 0,4% -0,2% 7,7%
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216 M€ DE TRESORERIE A FIN JUIN 2020

+ 46,10

- 5,68 - 0,52 T

-10,93 18,38 -1,09 - 0,88

- 0,82

Trésorerie d'ouverture  Capacité d'autofinancement Impots versés Variation du BFR Flux d'investissements Distribution dividendes Variation des dettes Autres flux
financiéres locatives et financiers
intéréts afférents (IFRS 16)
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Variation des taux
de change

Trésorerie de

cloture

BOHRON



RAPPEL DE NOS ENJEUX STRATEGIQUES

CREDIBILISER

I’HOMEOPATHIE ET DEVELOPPER NOS

VENTES A
L’ INTERNATIONAL

PASSER LE
DEVELOPPER LA
PREFERENCE
BOIRON

CAP EN
FRANCE
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DEVELOPPER
NOTRE
CAPACITE A
INNOVER
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HOME(QQTHERAPIE

DISPOSITIF AMBITIEUX DISPOSITIF AMBITIEUX
ANIME AUTOUR DE 3 TEMPS FORTS ARTICULE AUTOUR DE 3 PILIERS

TEMPS 1 TEMPS 2 TEMPS 3
SEPT 2020 NOV 2020 Ti - 2021

VISIBILITE Offre produit CONSEIL FACILITE
pour le patient ACCESSIBLE par des services exclusifs

LANCEMENT TEMPS 1

SEPTEMBRE 2020




HOME( ) THERAPIE

Offre produit CONSEIL FACILITE
ACCESSIBLE par des services exclusifs

pour le patient

OFFRE CENTREE CONSEIL AU E’AT|ENT VIA DES ) . .
LES TUBES KITS CLE EN MAIN HOMEOCOMPTOIRS Objectif

ET DOSES (boite bleue, tubes et notice) X 6000 SUR FIN 2020 3.000 pharmaCies

Gérar s0n

STRESS

. RENFORCER SES DEFENSES

peut compter sur peut compter sur

FOCALISE

SUR DES INDICATIONS
A POTENTIEL

EN CONSEIL SEUL OU ASSOCIE  SYMPTOMES DE LA VARICELLE

LHOME () THERABIE LHOME Q) THERABIE

Pandaz-en i vokre professivanct de santi

solren

Aante e e s granc resgect

solrReN

Votre sante mevie le ph grand reapect




e Maux de gorge |
modérés et sans fievre
Aphtes |

|
Boceal ,

Uk
SOLUTION PO
PULVtRISATION
BUCCALE

551:# o
Z

= /¥

V77
Vi 4

VR
v/

P <

‘ Médicament homéopathique
‘ A base de 2 actifs d’origine naturelle

Pour tous, y compris les femmes enceintes
et enfants a partir de 6 ans

‘ 1 a 2 pulvérisations, 3 a 6 fois par jour

BolrReN



COCYNTAL

Cocyntal, LE SEUL MEDICAMENT contre ’
les coliques du nourrisson et du nouveau-né

Formule compléete pour une prise en charge

Coliques du nourrisson | " globale de tous les symptomes
et du nouveau-né
Douleurs abdominales « * gaz intestinaux e agitation

1dé Al
Unidoses : idéal pour le nouveau-né !

Cacyn’c a(

SOLUTION BUVABLE
EN RECIPIENT UNIDOSE “ 54

SANS CONSERVATEUR

100% safe

BolrReN



NOUVEAU

o Osmoblotlc

...,:‘__‘._q FLORA
Bl N ADULTE ]

|
b
’ Pour reéquilibrer le

Osmoblotlc

*FLOR ,' 2Ql3anN
IEIIHIB /)

, / 0 b " ~~~~~~ s )
UNE GAMME Emmlitt y INTESTI NAL
COMPLETE d | v Transit intestinal

de compléments alimentaires P Pt v’ Confort digestif




NOTRE PROCHAIN RENDEZ-VOUS

Le 22 octobre 2020

Publication du chiffre d’affaires et de I'information
financiere trimestrielle au 30 septembre 2020

Responsable de l'information financiére
Valérie Lorentz-Poinsot

Contact information financiére

Fabrice Rey

Relations actionnaires : +33(0)4.78.45.63.43

E-mail : boironfinances(@boiron.fr

Code ISIN : FROO00061129 (BOI)
Bloomberg : BOI FP - Reuters : BOIR.PA

B.OIRO N
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REVUE DES PRINCIPALES
SOCIETES DU GROUPE
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BOIRON SOCIETE MERE — METROPOLE

2ans:
Chiffre d'affaires

En Métropole, attaques injustifiées et discriminatoires contre ’lhoméopathie depuis

O Diminution de 'HNC (- 20,94 M€ en volumes).

164,00

146,72

-16,5% O Baisse des spécialités (- 3,09 M€ en volumes), principalement sur la gamme

122,46 Arnica, Sédatif PC® et Camilia®.

2018 2019 2020
B HNC B Specialites

Légére hausse des colits de production : hausse des achats consommés et du transport aérien vers les
Etats-Unis atténuée par une baisse des charges de personnel (diminution des effectifs) et des services
externalisés.

Recul des colts de préparation et de distribution (- 6,87 M€) : baisse des taxes liées a l'activité
pharmaceutique, des services externalisés et des charges de personnel (baisse des effectifs).

Diminution des dépenses de promotion (- 5,55 M€) : baisse de la publicité, des déplacements et
événements promotionnels, des charges de personnel et effet de base de la campagne de mobilisation
MonHoméoMonChoix en 2019.

Economies sur les colits des fonctions support (- 3,23 M€) : diminution des services externalisés, fin des
charges d’amortissements d’immobilisations corporelles et incorporelles compensée par une hausse des
charges de personnel de la direction informatique.

Une provision a été constatée a la suite de 'annonce en mars 2020 de la réorganisation en France. Cette
réorganisation impacte le résultat opérationnel du 1¢"semestre a hauteur de 27,69 M€, constatés en autres
produits et autres charges opérationnelles (- 55,43 M€ composés essentiellement des dispositifs
d’accompagnement des salariés concernés et + 27,74 ME de reprises de provisions au titre des
engagements sociaux provisionnés par le passé).
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O Lancement de Mag’'nuit® (+ 0,62 ME€) et des Extraits de plantes
(+ 0,92 M€).

O Effet prix favorable (2,69 M€) liés a la hausse des tarifs et aux nouvelles
conditions commerciales 2020.

ey
- = BE B
. ot gippaus 7 i i t
oscillococcinum |}
30 doses, m
— = r
+20,4%

e ¢ & miﬁe' 2
sédatif PC Camilia § ~

solreN



BOIRON SOCIETE MERE — EXPORT

Chiffre d'affaires

(hors ventes aux filiales)

+13,0 %
477 >,08

16%

208 2019
BHNC WSpecialites

29

2,74

2020
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O Baisse de ’THNC (-0,10 M€).

O Recul des ventes sur Hong-Kong, la Chine et Taiwan (- 1,28 M€)
sur la créme au Calendula, Homéoplasmine® et Cicaderma®.

O Atténué par la hausse des ventes en Colombie (+ 0,59 M€) et
Pays-Bas (+ 0,42 M€)  principalement  sur
Oscillococcinum®.

-
oscillococcinum
o

linitations 4 s peau ” %v
HOMEOPLASMINE




ETATS-UNIS

Chiffre d'affaires 56,08 O Activité en forte hausse accentuée par un effet favorable de I’évolution du

dollar (+ 1,41 M€). A taux de change constant, la hausse de I'activité est de
+ 54,1 %.

+58,0%

35,49 O Hausse principalement sur Oscillococcinum® (+ 16,77 M€) liée & une forte

pathologie.

O Augmentation des ventes également sur 'HNC (+ 2,02 M€) et Coryzalia®
(+ 1,13 M€).

2018 2019 2020
BHNC W Spécialites

Progression des colits de distribution (+ 0,99 M€ a taux de change constant)

principalement sur les colts de transport et le traitement des commandes en lien
avec le niveau d’activité.

Swazing » sy Nose
Nasal Congestize
Minar Sor Twsel

ColdCalm

>

Recul des colts de promotion (- 0,39 M€ a taux de change constant) notamment
les service externalisés (- 0,10 M€) et les frais déplacement (- 0,37 M€) en lien
avec I'annulation ou le report d’événements promotionnels et de formations. Les

colts de publicité diminuent (- 0,17 M€) lié a un décalage de campagnes.

Hausse des colts des fonctions support (+ 0,27 M€ a taux de change constant)

principalement liée aux honoraires juridiques (0,16 M€) et a la hausse des charges
de personnel (0,12 M€).

3

P /T IEE NE )
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BELGIQUE (BOIRON + UNDA)

Chiffre d'affaires O Légerrecul de 'HNC (- 0,27 M€).

2,01 8,61 ~20.7% O Baisse des spécialités (- 1,52 M€) principalement sur les spécialités
6,83 UNDA, lié a la cession de lactivité au 1¢" janvier 2020 (- 0,8 M€), ainsi
que sur Vanocomplex® (- 0,3 M€), Euphralia® (- 0,15 M€) et la créme

au Calendula (- 0,13 M€).

O Progression sur Oscillococcinum® (+ 0,59 M€).

2018 2019 2020

Etats grippa

- Specialites
EHNC B pecialite oscullococcmum

Economies sur les colits de promotion (- 0,90 M€) avec I'absence de

publicité télévisée d’Oscillococcinum®, le report de campagnes

d!gltales compte tenu du contexte de la crise et la réorganisation du iﬂ

réseau commercial. A
Calendula

Baisse des dépenses sur les fonctions support (- 0,19 M€) liée a la —

cession de 'activité de la société UNDA et au transfert du personnel

au repreneur San’Up au 1°" janvier 2020.

| 3
Y
‘

!’“E'

euphralia .
Enterokner /

euphiralia

i
.
.\

A

-100,0 % -100,1%
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O Forte baisse de I'activité (- 40,4 %) accentuée par un impact défavorable du

Chiffre d'affaires change (- 0,21 M€).

-40,4 %

réglementaires.

2018 2019 2020
BHNC W Specialites

Economies sur les colts de promotion (- 1,47 M€ a taux de change constant)
notamment sur les colts de publicité (absence de campagne TV sur Camilia ®), les
services extérieures et les frais de déplacements en raison de la crise COVID-19, Les
charges de personnel diminuent du fait de la baisse des effectifs.

Hausse des colits de recherche et des affaires reglementaires (+ 0,40 M€ a taux
de change constant), notamment liées aux des dépenses de certification GMP (Good
Manufacturing Practices).
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8,84 A taux de change constant, la baisse de I'activité est de - 37,9 %.

O Baisse des ventes de Camilia® (- 2,27 M€) en raison de contraintes

O Diminution d’Homéovox® (- 0,63 M€) et Oscillococcinum® (- 0,44 M€) sous
I'effet de la crise sanitaire et du stockage des grossistes fin 2019.
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ITALIE

Economies sur les colits de promotion (- 1,13 M€) avec une forte baisse des actions
baisse des services externalisés, des frais de
déplacement et des colts de publicité liée a I'annulation ou au reports d'événements
avec les professionnels de santé et de campagnes publicitaires.

liee au contexte COVID-19

Chiffre d'affaires

B HNT W Spécialites

O Recul de ’'HNC (- 2,08 M€).

O Hausse d’Oscillococcinum® (+ 1,5 M€).

O Lancements de Mag’nuit® et des Extraits de plantes.

“(NutriNotte

L ancements
| i pscillééjc’;‘g:':inuni
LER s P

Economie sur les coits des fonctions support (- 0,40 M€) en lien avec la baisse des

effectifs et des économies sur les charges informatiques.

w

w
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ESPAGNE

Chiffre d'affaires O Hausse de [lactivité (+ 12,9 %) principalement portée par
8,72 Oscillococcinum® (+ 1,20 M€).

7,06 509

O Lancement du produit Mag’Nuit® (+ 0,11 M€).

O Légerrecul de 'THNC (- 0,14 M€).

2018 2019 2020
BHMNC BSpecialites

= Economies sur les colts de distribution (- 0,10 M€) notamment liées a la fermeture gﬂu%gngsglm e
de I’établissement de Barcelone en 2019. HE

*= Recul des colts de promotion (- 1,15 M€) : les économies initiées en 2019 se
poursuivent et se cumulent a un effet report de certaines dépenses en raison du
COVID-19. Ainsi les colts de publicité, les frais de déplacement, les services
externalisés et les charges de personnel (- 20 ETP) sont en baisse.

solreN
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BRESIL

O Progression des spécialités (+ 2,13 M€) : hausse sur Oscillococcinum®
. . - (+ 2,4 ME€), atténuée par la diminution de Stodal® (- 0,22 ME€) et
Chiffre daffaires Sédatif PC® (- 0,22 M€).

O Impact défavorable de I’'évolution du Real (- 1,22 M€). A taux de change
+770% 4,92 constant, I’activité progresse de 120,5 %.

2,72 2,78

e [
oscilloco, o
SCi s .
Qcof -

30’3 oses

Estados gripais

| ?dsgllococcmum ”
2018 2019 2020
WHNC W Spécialités
Les charges opérationnelles sont globalement stables (+ 0,3 M€ a taux constant). 1 - 1
e ! s
§ S S datif P( - STOnAL

Hausse des colts de distribution (+ 0,14 M€) lié a I'impact des consignes sanitaires
notamment.

Augmentation des colts de promotion (+ 0,07 M€) notamment sur les charges de

m;
personnel (+ 3 ETP).
BOERON
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POLOGNE

O Progression des spécialités (+ 0,52 M€) : principalement
Oscillococcinum® (+ 0,53 M€) et Stodal® (+ 0,18 M€).
Chiffre d'affaires
O Le contexte est plus défavorable aux produits non liés aux pathologies
grippales comme Arnigel® (- 0,09 M€), Dapis® (- 0,08 M€) et Camilia ®
*B1% 2,06 (- 0,06 ME).

3,04

2,16

2018 2019 2020
BHNC B Specialites

Diminution des dépenses de promotion (- 0,90 M€) principalement liée a
I'absence de publicité TV et internet pour Stodal® et Arnigel® et a la baisse
des effectifs (- 4 ETP).

Les autres charges opérationnelles de la filiale sont stables au 1°" semestre
2020.
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ROUMANIE

O Progression des spécialités (+ 1,33 M€) portée par Oscillococcinum®
Chiffre d'affaires (+ 1,21 M€) et Stodal® (+ 0,29 M€) en lien avec la hausse des volumes
dans un contexte de forte pathologie au 1°" trimestre.

3,33

O Légerrecul de ’THNC (- 0,04 M€).
+624 %

2.05

1,70

i c——
2018 2019 2020 | 4 et
— o e = | s w g
BHMNC M Specialites i i OS] e ﬁ{
Xy, DCntt"“um i 4
- Sy
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= Les charges opérationnelles de la filiale sont stables sur le 1¢" semestre 2020. -y )
\/
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