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Histoire du laboratoire

@ 1932 :Création des Laboratoires Homéopathiques a Paris et a Lyon par Jean et Henri Boiron.
» 1965 : Inscription de ’lhoméopathie a la Pharmacopée Francaise.

1967 : Fusion avec LHM pour devenir les Laboratoires BOIRON.

1974 : Création d’une unité moderne de fabrication a Sainte-Foy-lés-Lyon.

1979 : Premiere filiale en ltalie.

1982 : Acquisition de Borneman aux USA.

1984 : Création de BOIRON Espagne.

1987 : Introduction en Bourse.

1988 : Fusion avec LHF et création de la filiale au Canada.

1990 : Acquisition de Herbaxt et des Laboratoires Sibourg.
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» 1992 : Reconnaissance du statut de médicament homéopathique au niveau européen.
1994 - 2000 : Ouverture de filiales dans les pays d’Europe de I’Est.
1995 : Construction du site de Messimy
» 1995 : Inscription de I’homéopathie a la Pharmacopée Européenne
2005 : Fusion avec le laboratoire Dolisos, création des filiales Russe et Brésilienne.
2013 - 2015 : Déménagement du siege social a Messimy et extension du site.
2016 : Création d’une filiale en Inde.
2017 : Création d’un bureau de représentation en Chine
2018 : Début de I'exploitation du futur centre logistique du groupe
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Le groupe Boiron aujourd’hui

»

@ Une entreprise de santé avant tout.

@ Un projet qui relie les hommes et les femmes de notre entreprise et nos clients.
@ Une entreprise familiale.

@ Une politique sociale innovante.

@ 3672 collaborateurs (2 516 en France et 1 156 a I'International).

@ 20filiales a I'étranger.

@ 5 sites de production.

@ Meédicaments distribués dans pres de 50 pays.

@ Un partenaire clé des professionnel de santé.



Qu’est-ce-que homéopathie ?

@ L'homéopathie est une méthode thérapeutique, utilisant des médicaments qui sollicitent les
mécanismes de défense naturelle de I'organisme.

@ Homéopathie » est composé a partir de deux mots grecs : homoios («semblable») et pathos
(«maladie»). Les médicaments homéopathiques soignent donc par ce qui est « semblable a la
maladie ».

@ L'homéopathie utilise des substances naturelles d’origine végétale, minérale ou animale.

@ Mais ’lhoméopathie est surtout naturelle parce qu’elle stimule I'organisme. Elle va dans le
sens de la réaction physiologique de défense contre la maladie.

@ Les médicaments homéopathiques fonctionnent et pourtant non iatrogenes, c’est-a-dire ne
présentant pas de toxicité.

@ Les médicaments homéopathiques représentent actuellement environ 0,1 % du chiffre
d’affaires de I'ensemble des médicaments dans le monde, mais il faut prendre en
considération leur prix de vente considérablement plus faible, notamment en France, par
rapport aux autres médicaments, généralement appelés “allopathiques”.
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L'homéopathie en France — Faits & chiffrese

@ 20000 médecins généralistes prescrivent régulierement des médicaments
homéopathiques.

@ 100 % des pharmacies délivrent et conseillent quotidiennement des médicaments
homéopathiques.

@ 78% des sages-femmes prescrivent régulierement les médicaments homéopathiques.
@ 39 consultations d’homéopathie a I’hopital (12 en oncologie et 20 en gynécologie).

@ 73% des Frangais font confiance a I’homéopathie.

@ 50% des frangais ont déja eu recours aux médicaments homéopathiques

@ 20% des patients de cancer utilisent les médicaments homéopathiques en soins
supports pour réduire les effets secondaires des traitements anti-cancéreux.

Sources : https://www.boiron.fr/connaitre-I-homeopathie/I-homeopathie-en-france
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Chiffre d’affaires par catégorie de produits

-
»

- Y » v .

Variation Variation

2016/2017 2017/2018
Homéopathie a nom commun 313,4 310,6 287,2 +0,9% -7,5%
en % du CA 51% 50% 48%
Spécialités 299,7 305,6 315,6 +0,9% +3,3%
en % du CA 49% 50% 52%
Autres 1,5 1,4 1,4 - -
en % du CA - -

Total groupe

315,6

313,4
310,6

Homéopathie a 305,6

nom commun 299,7
B Spécialités
287,2

2016 2017 2018
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Les médicaments homéopathiques a nom commun

- 4 - -

Médicaments SANS indication thérapeutique.
Dénomination commune (nom de la souche en latin).
2 450 souches BOIRON dont 1 163 souches autorisées et remboursables en France.

55 % d'origine végétale, 33 % d’origine minérale et chimique, 12 % d’origine animale,

Différentes formes galéniques : granules, granules en unidoses, comprimés, solution
buvable en gouttes, solution buvable en ampoules, poudre orale, pommade.

BOTRON ;



Médicaments a Nom Commumn

Variation Variation

2016/2017 2017/2018

Métropole 243,8 244,2 227,7 +0,1% -6,7%
en % du CA 78% 79% 79%

International 69,5 66,4 59,6 -4,4% -10,4%
en % du CA 22% 21% 21%

243,8 244,2
227,7
Métropole
M International
69,3 66,4 59,6
2016 2017 2018
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Les spécialités

® Médicaments AVEC indication thérapeutique. Sédatif PC

90 .«
® Un ou plusieurs principes actifs. -

® Prixlibre.
= a4

® Non remboursées.

® Sans prescription médicale obligatoire. Sy
® Noms de marque propre (marques protégees).
m

Traitement
¢ 14 tOUX

® Environ 40 références dont 10 principales.
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Spécialités

Variation Variation

2016/2017 2017/2018

Métropole 115,3 122,5 119,8 +6,3% -2,2%
en % du CA 38% 40% 38%

International 184,4 183,1 195,8 -0,7% +7,0%
en % du CA 62% 60% 62%

195,8
184,4 183,1

Métropole
122,5 119,8

B International 115,3

T

2016 2017 2018
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Présence de Boiron dans le monde

EUROPE :
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Chiffre d’affaires par zone géographique

» S
Variation Variation
2016/2017 2017/2018
France 370,9 378,5 358,6 +2,1% -5,3%
en % du CA 60% 61% 59%
Europe (hors France) 163,8 155,2 135,9 -5,3% -12,4%
en % du CA 27% 25% 23%
Amérique du Nord 64,9 68,6 88,4 +5,6% +28,9%
en % du CA 11% 11% 15%
Autres pays 14,9 15,3 21,4 +3,2% +39,3%
en % du CA 2% 3% 4%
Total groupe
370,9 358,6
m 2016
163,8
2017 135,9
88,4
m 2018 64,9
. 14’9 21'4
, =m BN

) France Europe (hors France) Amérique du Nord Autres pays
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Chiffre d’affaires par pays

m 2016 2017 m 2018 RY

B DIR O N Données en millions d'euros arrondies selon la régle usuelle 13



Résultat opérationnel par activité
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Variation Variation

2016/2017 2017/2018

Chiffre d’affaires 614,5 617,5 604,2 +0,5% -2,2%

Colits de Production industrielle -125,2 -128,2 -134,7 +2,4% +5,1%
% du chiffre d'affaires 20% 21% 22%

Colts de Préparation Distribution -133,9 -130,5 -128,5 -2,6% -1,5%
% du chiffre d'affaires 22% 21% 21%

Colits de Promotion -141,0 -149,9 -155,6 +6,4% +3,8%
% du chiffre d'affaires 23% 24% 26%

Colits de Recherche -4,0 -3,6 -3,8 -9,3% +6,7%
% du chiffre d'affaires 1% 1% 1%

Colits des Affaires réglementaires -7,5 -9,8 -11,2 +30,6% +14,7%
% du chiffre d'affaires 1% 2% 2%

Colts des Fonctions Support -78,6 -78,0 -76,8 -0,8% -1,6%
% du chiffre d'affaires 13% 13% 13%
Autres 53 7,4 12,4
% du chiffre d'affaires 1% 1% 2%

Résultat opérationnel
% du chiffre d'affaires 21,1% 20,2% 17,5%
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Couts de production industrielle

Variation Variation
2017 2016/2017 2017/2018
Consommations 41,6 39,6 36,5 -4,9% -7,8%
Charges de personnel 43,2 44,5 46,1 +2,8% +3,8%
Amortissements et dépréciations nettes 12,5 13,3 16,4 +6,3% +23,6%
Codts de transports 2,9 4,7 7,2 +60,7% +51,8%
Services extérieurs 12,1 14,0 15,3 +15,6% +9,5%
Autres charges 15,7 16,8 13,1 +7,4% +8,1%
Total 128,1 128,2 134,7 +2,4% +5,1%

en % au CA 20% 21% 22%

44,5 46,1
43,2
m 2016
2017
16,8
m 2018 15,3 15,7 .
12’11 ﬁ
7,2
4,7
= l
Consommations Charges de Amortissements Colts de Services Autres charges
personnel et dépréciations transports extérieurs

nettes
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Couts de distribution et de préparation

- 4 » » g

2018

Charges de personnel 71,2 69,0 66,7
Col(its de transport et honoraires de livraison 25,3 23,4 24,6
ImpoGts et taxes 14,7 15,5 14,6
Amortissements et dotations nettes aux provisions 6,2 5,7 5,3
Autres charges 16,5 16,4 17,0
Col(its de réorganisation 0,0 0,5 0,4
Total 133,9 130,5 128,5
en % du CA 22% 21% 21%

71,2 69,0

66,7
m 2016
2017 25,3 23,4 24,6
= 2018 14,7 *5° 146 16,5 164 17,0
" 6’2 5'7 5'3
Charges de Colts de Impots et taxes Amortissements Autres charges
personnel transport et et dotations
honoraires de nettes aux

livraison provisions
B _o R eu Données en millions d'euros arrondies selon la régle usuelle

Variation Variation
2016/2017 2017/2018
-3,0% -3,4%
-7,5% +4,8%
+5,2% -5,6%
-8,1% -6,9%
0,8% +3,6%
- -23,4%
-2,6% -1,5%

0,5 04

Colts de
réorganisation
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Couts de promotion

Variation Variation

2018 2016/2017 2017/2018

Charges de personnel 71,5 72,7 74,7 +1,7% +2,7%

Colts de publicité 34,2 37,3 38,6 +8,8% +3,5%

Services extérieurs 11,6 15,1 21,4 +30,6% +6,0%

Autres charges 23,7 24,9 21,1 +5,0% +6,2%

Total 141,0 149,9 155,6 +6,3% +3,8%

en % du CA 23% 24% 26%
m 2016
2017
24,9
3 151
Charges de personnel Co(its de publicité Services extérieurs Autres charges
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Colits de recherche et affaires réglementaires

RECHERCHE AFFAIRES REGLEMENTAIRES

11,2

m 2016
2017
W 2018
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Colts des fonctions support

Variation Variation
2018 2016/2017 2017/2018

Charges de personnel 39,3 40,2 38,7 +2,2% -3,7%
Amortissements et dotations nettes aux provisions 8,1 7,9 8,5 -2,7% +7,8%
Honoraires 8,8 7,4 8,2 -15,8% +10,6%
Autres charges 22,4 22,5 21,3 +0,6% -5,3%
Total 78,6 78,0 76,8 -0,8% -1,6%
en % du CA 13% 13% 13%

39,3 40,2 337

H 2016 22,4 22,5 213
2017
m 2018

81 79 85 “ 7.4 8,2

Charges de personnel Amortissements et Honoraires Autres charges
dotations nettes aux
provisions
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Autres produits et charges opérationnels

- - _ .

2016 2017 2018
Plus-value de cession de I'établissement de Lyon 8™ - 3,3 0,0
Plus-value de cession de |'établissement de Levallois-Perret - - 6,2
Crédit d'Impot Compétivité Emploi (CICE) 3,1 3,4 2,8
Autres crédits d'impots (dont crédit d'impot recherche) 1,4 1,6 1,7
Résultat de change 1,0 -0,7 0,6
Codts liés au litige commercial en Belgique -0,2
Autres -0,2 -0,3 1,3
Total 53 7,4 12,4
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Résultat net

Variation Variation
2017 2018 2016/2017 2017/2018
Résultat opérationnel 129,7 125,0 106,0 -3,6% -15,2%
% du chiffre d'affaires 21,1% 20,2% 17,5%
Produits de placememt et charges de financement -0,2 0,0 0,4 - -
Autres produits et charges financiers -2,6 -1,8 -2,4 - -
Impot sur les résultats -49,2 -44,9 -46,5 - -
Intéréts minoritaires 0,0 0,0 0,0 - -
Résultat net 77,7 78,2 57,5 +0,7% -20,8%
% du chiffre d'affaires 13% 13% 10%
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Trésorerie nette du groupe

2016 2017 2018
Trésorerie d'ouverture 191,9 240,8 264,9
Capacité d'autofinancement
en % du chiffre d'affaires 25% 24% 22%
Remboursement de la taxe de 3% sur les dividendes - - 0,0
Impots versés -48,5 -45,4 -43,0
Variation du Besoin en Fonds de Roulement 2,5 1,3 -8,8
Flux d'investissements -34,2 -51,2 -39,4
Distribution de dividendes -27,7 -29,5 -28,3
Rachat d'actions 0,0 0,0 -63,7
Autres flux financiers 0,3 0,2 0,0
Incidences des variations des taux de change 0,4 -0,2 -1,0
Trésorerie de cloture 240,8 264,9 216,8

B_OIR @,m Données en millions d'euros arrondies selon la regle usuelle 22



Investissements

Investissements corporels

45,27 40,88
27,81
Investissements nets o0 1690
2014 2015 2016 2017 2018

Investissements incorporels

9,15
8,09
| “l\ ﬁag |||| &mu

2014 2015 2016 2017 2018

2014 2015 2016 2017 2018
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Effectifs physiques : 3 672 personnes

Allocation par activité 2017
Production industrielle 753
Préparation distribution 1298
Promotion 1125
Boiron Recherch(,e 12
S0CEtéE mére Affaires réglementaires 92
2 485 Services support 438
TOTAL GROUPE 3718

227

187 Répartition par filiale
129 123
93
B 47 a7
38 38 34 27
AIIREEEEEYTEY
 E R R RERENEER
. A . .
O
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Répartition du capital au 31 décembre 2018

FCPE |
5,4%

Actions auto-
détenues
0,3% \ 10,4%

Concert familial

Autres
actionnaires BOIRON
24,6% 69,7 %
(droits de vote : 78,5 %)
5HB
13,9%

Droits de vote détenus par SODEVA : 51,2 %
Les droits de vote sont tous exprimes Droits de vote détenus par SHB : 15,7 %
hors actions auto-détenues Droits de vote détenus par les autres membres du concert familial BOIRON : 11,6 %
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Revue des principales sociétés
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BOIRON société mere

Chiffre d'affaires Métropole

-5,2%
367,60 348,38

Chiffre d'affaires Export
(hors ventes aux filiales)

+ 42,5% 14,08

2017 L 2018
EHNC mSpédialités

2017 2018
A £tats grippaux 2 A
oscillococcinum

30 doses T
En Metropole : A I'export :

BHNC mSpédalités

® Diminution de I'HNC (- 16,47 M€). o Développement des ventes sur

® Lancement de Arnicreme® et de Coryzalia® en format la zone Hong-Kong / Chine /
20 unidoses. Taiwan (5,18 M€ en 2018)

® Baisse des spécialités (- 2,71 ME), principalement esslent:;alllement sur la creme au
Oscillococcinum®, Calendula.

® Progression des colits de production sur les achats consommés, les dotations aux amortissements, les
couts de transport, les charges de personnel et les services exterieurs.

® Recul des colits de préparation et de distribution (3,14 M€) sous l'effet de la baisse des effectifs.
® Hausse des colits de publicité (1,19 M€), promotion des nouveaux produits.
® Cession de I'établissement de Levallois-Perret (6,21 M€). En 2017, cession de Lyon 8éme (3,29 M€).
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Etats-Unis

® Progression de l'ensemble des produits, et plus
Chiffre d'affaires particulierement Oscillococcinum® (forte pathologie

+35,3% o grippale), les gels et créemes a lI'arnica et Camilia®.

® Lancement de Coldcalm® Kids 30 unidoses (Coryzalia®).
® Progression du canal e-commerce.

® Effet défavorable de I'évolution du dollar (- 3,57 M€). A
taux de change constant, la hausse de l'activité est de
41,6 %.

2017 EHNC mspécalités 2018

® Progression des colts de distribution (1,35 M€) en lien avec le niveau d’activité.

® Hausse des colits de promotion (3,92 M€) notamment sur les colits de publicité (1,92 M€) et les
honoraires de promotion (0,95 M€).
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[talie

Chiffre d'affaires ® Recul de I'HNC (- 4,28 M€) et de la majorité des
specialités  (notamment  Oscillococcinum®,
- 29,6% Euphralia® et la creme au Calendula).

47,54
® Lancement de Arnicreme®,

2017 BHNC M Spédalités 2018

Crem,

crema alla
Calendula

S QEeN
- 68,8 %

oscillococcinum

3 s QBRI
- 26,8 %

® Progression des colits de promotion (0,30 M€) sur les charges de personnel.

® Recul des dépenses sur les fonctions support (0,26 M€), notamment sur les honoraires.
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Chiffre d'affaires

-11,7% ® Impact défavorable du change (- 3,09 M€).

28,20 24,91 ® Stabilité de I'activité a taux de change constant

(- 0,7 %).

® Lancement de Camilia® en format 30 unidoses.

2017 BHNC WSpédalités 2018 f_ ______ N _ - A
mno«&ﬁﬁﬁ .
- o o KALEND Amm“ .
-_— T —
e S Rt Ouuqnpxoxm,w“ 53651 -”
ouunnOKOKuMKYM tm - v
L — CTopA® 30 2

C222%> o 5

® Progression des charges de promotion (0,74 M€ a taux constant).

® Progression des colits de recherche et des affaires réglementaires (0,46 M€ a taux constant) :
investigations cliniques et précliniques et inspection préliminaire de Messimy.
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Belgique (BoIRON + UNDA)

Chiffre d'affaires ® Progression des spécialités (+ 0,86 M€) sur la
gamme hivernale (principalement Oscillococcinum®)
+1,9% et les gels et cremes a I'Arnica.
18,72 19,07

® Recul de I'HNC (- 0,49 M€).

Etats grippaux

oscillococcinum

30 doses
-

2018

2017 BHNC WSpécialités

® Economies sur les colits de promotion (0,42 M€) en lien avec les synergies réalisées par les deux entités.

® Baisse des charges de personnel sur les fonctions support (0,53 M€) : effet de base positif du départ du
directeur de BOIRON SPRL en 2017.

® Baisse des honoraires juridiques sur UNDA (0,62 M€) en lien avec l'arrét de la procédure arbitrale dans le
cadre du litige Ce.M.O.N. / UNDA.
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Chiffre d'affaires . e s . , . .
® PBaisse de l'activité notamment en fin d’annee en lien

17.83 - 8,2% avec l'annonce du plan gouvernemental contre
16,37 I’'homeopathie.

e Recul de 'HNC (- 0,63 M€).

® Les spécialités sont en diminution, notamment celles
de la gamme hiver (Oscillococcinum® et Stodal®
principalement), amorties par une progression sur
Magnésium Duo®.

2017 PR 2018
BHNC MSpédialités

® Economies sur les coiits de distribution (0,28 ME€) et de support (0,55 M€) en lien avec la baisse des
effectifs et une politique de réduction des collts.

® Progression des dépenses des affaires reglementaires (0,26 M€) avec I'enregistrement des médicaments
dans le cadre de I'application de I'Ordre Ministériel.
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Effet change défavorable de 0,42 M€.
Stabilité de I'activité a taux constant (+ 0,7 %).
Progression de I'HNC (+ 9,2 % a taux constant).

Recul des ventes de spécialités, notamment sur la
gamme hiver (- 0,27 M€ a taux constant).

Chiffre d'affaires

- 3,6%
9,73 9,38

2017 BHNC MSpédalités

SR =7

‘1.7

¥

Lancement

®

® |la baisse de la marge brute est accentuée par les hausses des charges de promotion
(0,07 M€) et des honoraires juridiques (0,14 M€).
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Roumanie

Chiffre d'affaires

+9,1% ® A taux de change constant, I'activité est en hausse
9 24 de 11,1 %.

® Recul de I'HNC (- 4,9 % a taux de change constant).

8,47

® Progression des spécialités (+ 0,98 M€ a taux de
change constant), notamment celles de la gamme
hiver et Sédatif PC®.

2017 2018
EHNC MSpédalités St
o

i, N ——

, "".mnn""" O eils ™ v

Cdatjf PC o Mog E,:'nu ﬂ }
s B ' m

4

® De légeres économies sur I'ensemble des charges opérationnelles (0,09 M€) notamment sur les colts de
publicité (0,24 M€).

B _DIR eu Données en millions d'euros arrondies selon la regle usuelle 34



Pologne

Chiffre d'affaires ® Progression de 'HNC (+ 0,15 M€) sur les volumes et les
prix.
+3,1% R _ N
733 7,56 ® Hausse des spécialités de 1,3 %, avec un effet prix positif

(+ 0,19 M€), notamment sur Camilia® (+ 0,06 M€).

2017 PR 2018
EHNC MSpédialités

® Progression des colits de promotion (0,22 M€) et notamment des dépenses de publicité (0,10 M€).

® Progression des dépenses informatiques (0,26 M€).
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République Tcheque

Chiffre d'affaires ® Baisse de I'activité a taux constant de 18,6 %.
- 16,5% ® A taux constant, recul de I'HNC (- 17,5 %) et
6,42 des spécialités (- 19,7 %), notamment

>,36 Oscillococcinum® et Stodal®.

® Lancement de Camilia® en format 10
unidoses.

2017 EHNC  ESpédalités 2018

® Progression des colits de promotion (0,13 M€) notamment sur les charges de personnel et les dépenses de
publicité, atténuée par des économies sur les colits des fonctions support (0,08 M€).
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Chiffre d'affaires

® Impact défavorable de I'évolution du real (- 0,76 M€).
+1,3%

3 86 3,91 ® Progression de l'activité de 21,0 % a taux de change
: constant, notamment sur Oscillococcinum®
(+ 21,1 %) et Sédatif PC® (+ 30,1 %).

rd

‘ AUXILIAR NO TRATAMENTO DA
ANSIEDADE £ DISTUREA0S DO SONO

Sédatif PC

E:

e e
o s s

oscillococcinum

e b b 1 e -

P 2018
2017 EHNC WSpédalités

® Economies sur les dépenses de promotion (0,52 M€).

® Hausse des colits de distribution (0,33 M€) en lien avec la hausse de I'activité et 'ouverture d’une
pharmacie sur Sao Paulo en octobre 2018.
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Chiffre d'affaires

0,21 ® |e développement de I'HNC se poursuit.
UIUB -_
———
2017 2018

BHMNC mSpédalités

® Progression des colits de promotion (0,16 M€) : mise en place du réseau commercial en cours d’année
2017.
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