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PARTIE 1 : FAITS MARQUANTS
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REORGANISATION EN FRANCE

© en France, a compter du 1¢" janvier 2021, déremboursement des médicaments homéopathiques ayant
conduit a la mise en ceuvre d’une réorganisation d’envergure et a la refonte de la politique commerciale :

Fermeture de douze établissements de préparation et
distribution et du site de production de Montrichard,
ayant entrainée le départ de 449 personnes

Vente de sept établissements (Brest, Belfort,
Paris Bois d’Arcy, Grenoble, Rouen, Toulon et Niort)

Constitution d’un réseau national de 26 Responsables du
Développement de ’lHoméopathie ayant pour mission
d’aider les pharmaciens a conseiller les médicaments
homéopathiques en toute confiance, en leur apportant
les informations médicales et scientifiques nécessaires

@ Sites en activité
@ Sites fermeés
Siége, sites de production ou plateforme logistique
P P q
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NOUVELLE POLITIQUE COMMERCIALE POUR L’HNC EN FRANCE

1e" janvier 2021
2020 Prix libre

Prix encadrés 95% des pharmacies francaises en ligne avec les prix proposés

Déremboursement

de ’homéopathie

N
~

w

w

Maintien de la largeur d’offre & de la qualité de service

Maintien du support a la formation et au suivi des PdS

Politique commerciale simple, lisible & motivante pour le pharmacien

Un niveau de prix patient plébiscité

Accentuation des actions points de vente (programme annuel homéothérapie)
Des tri-packs pour une accessibilité renforcée
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COMMUNICATION GRAND PUBLIC

Communication grand public diffusée en télévision, sur les réseaux sociaux et sur internet, ayant pour objectif de
reprendre la parole pour revendiquer la spécificité et la place de ’homéopathie dans le quot|d|en des Francais.

° Une signature de marque : Boiron, votre santé mérite le plus respect

Une campagne sous forme de vidéos afin de revendiquer notre spécificité et la place de ’homéopathie dans le quotidien
des francais, en abordant 3 thématiques :

C’est quoi étre
senior aujourd’hui ?

C’est quoi étre
parent aujourd’hui ?

-

C’est quoi étre
responsable aujourd’hui ? | ) |

e nourriesans tut dégrthre
1)

{

ey
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LANCEMENTS DE PRODUITS :
MEDICAMENTS HOMEOPATHIQUES A NOM COMMUN ET SPECIALITES HOMEOPATHIQUES

Les nouveaux produits lancés en 2020 et 2021 ont apporté environ 50 M€ de chiffre d’affaires en 2021

=z P e s

MEDICAMENT HOMEOPATHIQUE MEDICAMENT HOMEOPATHIQUE
/—‘_ /
UM ARNICA
E GELSEMI A NTANA

Homéocomptoirs
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LANCEMENTS DE PRODUITS :
AUTRES PRODUITS DE SANTE
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AUTRES FAITS MARQUANTS

© Participation a 'expérimentation francaise du cannabis a usage médical pilotée par PANSM et adhésion a
I’association Santé France Cannabis.

© Quverture d’une filiale a Hangzhou, en Chine continentale.
° Mise en place d’un accord de télétravail en France.

° Lancement du programme "Homéo & Sport” afin d’accompagner les sportifs de haut niveau de la région
lyonnaise, convaincus des atouts de ’homéopathie, dans la préparation des Jeux Olympiques 2021.

° Obtention d’'une médaille d’argent, attribuée par EcoVadis, qui positionne I’entreprise dans les 25% des
entreprises les mieux notées en termes d'engagements RSE.

° Formalisation du modéle d’affaires du Groupe.
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EVENEMENTS POST-CLOTURE

° Le 20 janvier 2022, dans le cadre de leur stratégie de croissance externe et de développement de leur
activité, les Laboratoires BOIRON ont annoncé la signature d’un accord en vue de la prise de
participation majoritaire de 70% dans la société ABBI, start-up spécialisée dans la cosmétique
individualisée et sur mesure.

Cette acquisition a été finalisé le 28 février 2022 pour un montant de 1,75 M€. A ce montant,
s’ajoutera un éventuel complément de prix dépendant des performances de I'entreprise ABBI. Au 30
juin 2025, Pacquisition des 30% restant sera effectuée pour un montant qui dépendra également des
performances de la société.

© La guerre en Ukraine survenue début 2022, impacte fortement les équipes de BOIRON Russie et le
partenaire ukrainien de BOIRON société mere.

Un comité de crise a été mis en place au sein du groupe. Il se réunit chaque jour pour accompagner la
filiale et envisager 'ensemble des scénarios possibles.

Les informations disponibles a ce jour ne remettent pas en cause les positions comptables retenues au
31 décembre 2021.
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PARTIE 2 : RESULTATS FINANCIERS
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EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Var. taux Var. taux

2021 2020
courant constant
France 238,51 278,06 -14,2% -14,2%
Europe (hors France) 115,40 115,37 +0,0% +1,0%
Amérique du Nord 83,85 100,75 -16,8% -14,4%
17,44 19,40 -10,1% -7,5%

Autres pays

France

International
47,6%

©  Une baisse marquée du chiffre d’affaires, imputable au déremboursement de ’homéopathie intervenu le 1¢" janvier
2021 en France, et a 'absence sur le premier trimestre de pathologies hivernales dans un contexte de crise sanitaire

mondiale.

© Cette baisse a été contenue grace aux ventes de nouveaux produits qui s’élévent a environ 50 M€, dont une partie
significative provient des ventes de tests COVID, principalement en France et en Belgique.
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EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES PAR TRIMESTRE

1°" trimestre 2°¢ trimestre 3¢ trimestre 4° trimestre
en milliers d’euros
2021 2020 Var. 2021 2020 Var. 2021 2020 Var. 2021 2020 Var.
France 51518 72820 -29,3% 53412 53503 -0,2% 58021 66390 -12,6% 75556 85349 -11,5%

Europe (hors France) 20039 37581 -46,7% 22194 16904 +313% 32226 25625 +258% 40941 35262 +16,1%
Ameérique du Nord 17657 40272 -56,2% 17723 21094 -16,0% 23314 21534 +8,3% 25156 17854 +40,9%

Autres pays 1958 5960 -67,2% 5430 5500 -1,3% 4193 3018 +38,9% 5863 4917 +19,2%
Total groupe 01172 156 633 -41,8% 98 759 97 000 +1,8% 17754 116 568 +1,0% 147 516 143 381 +2,9%
1°" trimestre 2°¢ trimestre 3° trimestre 4° trimestre

en milliers d’euros

2021 2020 Var. 2021 2020 Var. 2021 2020 Var. 2021 2020 Var.

MédicamentsaNom \ ac) 61722 249% 47642 48334  14% 45840 50573 94% 55133 69244  -20.4%

Commun

Spécialités* 44571 94619 -52,9% 50617 48298 +4,8% 71362 65746 +8,5% 91550 73968 +23,8%
Autres 249 292 -14,8% 500 368 +36,0% 552 248 +122.5% 834 168 +394.8%
Total groupe 01172 156 633 -41,8% 98 759 97 000 +1,8% 17754 116 568 +1,0% 147 516 143 381 +2,9%

*Spécialités : la ligne spécialités inclut les ventes de tests.
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EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR PAYS

91,02

I 73’14

Etats-Unis

15

33,95
.9 31,32

Italie

15,15 15,80 15,33

Russie

12,33

Belgique
2019 m 2020 m 2021

Forum ODDO NEXTCAP du 1e" et 2 juin 2022

Métropole
270,49
228,84
2019 2020 2021
14,16 13,42
9,74 10,72
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Espagne Canada Hong-Kong/
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CHIFFRE D’AFFAIRES PAR CATEGORIES DE PRODUITS

HNC
Variation 43,0%
2021 2020 n M€ en % Spécialités
Médicaments & Nom Commun 194,97 229,87  -34,90 -15,2% o70%
Spécialités 258,10 282,63 -24,53 -8,7%
Autres 2,13 1,08 +1,05 +97,2%
Principales variations des spécialités par pays
Principales variations de 'HNC par pays
Effet de change
Etats-Unis 18,22
Effet de change -0,76 i Métropole
7 Italie
. Tunisie
Italie I +0,80 Espagne
4 Brésil
Etats-Unis I +3,02 Portugal
Martinique
Autres pays 0,41 Russie
Belgique

Autres pays

Y
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EFFET PRIX, VOLUMES ET CHANGE

Métropole
Etats-Unis
Russie
Roumanie
Pologne
Brésil

Autres pays

+47,31

Effet prix

Effet prix

+3,33

+0,90
+0,81
+0,25

-0,08

+1,60

Effet volumes

CA 2021

Métropole
Etats-Unis

+40,50

Italie
Espagne
Roumanie
Tunisie
Pologne
Canada
Russie
Brésil

Autres pays

Brésil

Russie

Etats-Unis

Autres pays
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Effet change

Effet volumes

-0,42

-0,88

+0,03

+0,44
+0,57
+0,63
+0,76
+1,30
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EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES FRANCE ET INTERNATIONAL PAR GAMME

Variation 2021/2020

2019 2020
en M€
Médicaments a Nom Commun France * 233,30 204,49 174,20 135,68 -38,53 -22,1%
Spécialités France* 124,22 107,77 103,24 101,30 -1,94 -1,9%
Médicaments a Nom Commun International 53,94 57,38 55,67 59,29 3,62 +6,5%
Spécialités International 191,36 185,98 179,40 156,80 -22,60 -12,6%
Autres 1,39 1,50 1,08 2,14 1,06

* Métropole et outre-mer

La perte de 149 M€ de chiffre d'affaires sur les 3 derniéres années est essentiellement imputable au
déremboursement en France des médicaments homéopathiques @ nom commun, intervenu le 1°" janvier 2021, et
au contexte de dénigrement qui a précéde.
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RESULTAT OPERATIONNEL : +8,66 M€

Impact net de la réorganisation -1,29 -32,71
% du chiffre d'affaires 10,6% 13,8%
La perte de 67,12 M€ de marge brute, +31,43

provenant de la baisse de 58,38 M€ du chiffre
d’affaires et de la hausse des couts de
production, a été compensée par :

© une réduction de 37,51 M€ des charges
opérationnelles,

+6,83
+37,51

© une plus-value de 8,43 M€ suite a la
cession de huit établissements de

préparation et distribution, 6712
o 5 ..
| 'mpaCt'de .Ia provision pour ROP 2020 Marge brute OPEX Ventes d'établissements ~ Réorganisation en ROP 2021
réorganisation de 32, 72 M€ passée en (hors éléments non France initiée en 2020
2020. récurrents)
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EVOLUTION DES CHARGES OPERATIONNELLES : -37,51 M€

© Laréduction de 37,51 M€ des charges opérationnelles résulte
notamment des économies sur les colts de préparation et de
distribution consécutives a la réorganisation, mais également de
la baisse des dépenses de promotion et des colts des fonctions
support,

9 Ces 37,51 M€ d’économies viennent s’ajouter aux 31,20 M€
réalisées en 2020 et aux 14,92 M€ de 2019, portant le total des
économies a 83,63M<€ sur 3 ans,
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-14,96

Codts de publicité
-5,61

Impots et taxes
-9,21
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COMPTE DE RESULTAT PAR ACTIVITE

2020 Variation 2021/ 2020

Colts de Production industrielle -127,58 -118,84 -8,74 +7,4% -127,22
Colts de Préparation et de Distribution -84,93 -111,31 +26,38 -23,7% -119,80
Colts de Promotion -127,86 -132,98 +5,12 -3,9% -153,46
Colts de Recherche -2,99 -3,52 +0,53 -15,1% -3,13
Colts des Affaires réglementaires -10,67 -1,17 +0,50 -4.5% -11,15
Colts des Fonctions Support -63,74 -67,43 +3,69 -5,5% -69,43
Autres 9,41 -30,14 +39,55 -131,2% -6,02
% du chiffre d'affaires 10,3% 7,4% 12,0%
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EVOLUTION DE LA MARGE BRUTE : -67,12 M€

La baisse de 58,38 M€ du chiffre d’affaires, conjuguée a la hausse de 8,74 M€ des
colts de production industrielle entrainent une dégradation de la marge brute de

67.12 M€

+47,31

Codts de production
28,0%

22,8% 23,1%
_—

127,58

118,84

2019 2020 2021
=f=En % du CA

Autres Marge brute

+4,65 +
-89,44 -3,98 -4,08 - . 2,76 +3,41
-17,85 -9,90
Marge brute Prix de vente  Volume Change Hausse PRI Effet mix Transport Var de sous- Impéts et
2020 activité taxes
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COUTS DE PREPARATION ET DISTRIBUTION : -26,38 M€

21,5% 21,7%

i .\18’.7%
Charges de personnel 57,07 111,31
43,12 ’

Codts de transport et

. P 20,39
honoraires de livraison 8,15 2019 2020 2021
=@=En % du CA

Services externalisés

. _— 8,50

(hors honoreires de fivraison) - 533 © La baisse des charges des personnel est liée a la baisse des effectifs,

X avec principalement la fermeture sur le premier semestre 2021 des
ImpOts et taxes o 11,09 douze établissements dans le cadre de la réorganisation initiée en 2020.
Amortissements et 6,93 © La baisse des impots et t ient de | ion d liges a
dotations nettes aux provisions .6,51 -a baisse pGts et taxes provient de la suppression des taxes liées a

: I’activité pharmaceutique en lien avec le statut non remboursable des

médicaments homéopathiques depuis le ler janvier 2021, notamment la
Autres charges '5(327 taxe sur les ventes directes (-3,78 M€) et la taxe sur le chiffre d’affaires

additionnel (-2,28 M£).

Colts de réorganisation

o
w
(o))

2019 m 2020 m 2021
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CoOUTS DE PROMOTION : -5,12 M€

9 28,1%
27,5% 25,9%

Charges de
67,20

personnel
68,16

2019 2020 2021

Colts de publicité ~@—En % du CA

Services

externalisés ~ o L ) )
© Les colts de publicité diminuent de 5,61 M€ suite a des économies

sur les colts de publicité TV en France notamment sur Stodal,
Coryzalia® et Oscillococcinum ® en lien avec I'absence de pathologie
en début d’année.

Frais de
déplacements

Autres charges ° Les frais de déplacements augmentent de 1 M€ suite a un

confinement moins strict qui a permis une reprise des déplacements.

2019 m2020 w2021
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CoOUTS DE RECHERCHE ET AFFAIRES REGLEMENTAIRES : -1,03 M€

RECHERCHE

© Les colts de recherche, correspondant aux frais de recherche
pharmacologique, clinique et fondamentale, comprennent
essentiellement des honoraires pour 1, 5 M€, qui sont en

B -2 diminution, et des charges de personnel pour 0,8 M£.

B 0

2019 m2020 m2021

AFFAIRES REGLEMENTAIRES © Les codts des affaires réglementaires comprennent

essentiellement des charges de personnel, pour 7,2 M€, qui
I augmentent suite a une hausse des effectifs, et des honoraires,
B 067 pour 2,5 M€, qui sont en diminution sur 2021.

2019 m 2020 m2021

BolreN
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COUTS DES FONCTIONS SUPPORTS : -3,69 M€

14,0%

12.5% 13,1% -
—
Charges de personnel 36,01
3,92
2019 2020 2021
~@=En % du CA
Amortissements et
dotations nettes aux 7,51
provisions 7,69 © Les charges de personnel diminuent suite a des baisses
d’effectifs ainsi qu’a des réductions de primes et d'indemnités

diverses.

Services externalisés

© Les services externalisés diminuent également grace aux
économies effectuées sur les dépenses d’entretien, de
réparation ainsi que sur les honoraires.

Autres charges 7,83

8,18

2019 m 2020 m 2021
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AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS : +39,56 M€

Variation
2021/ 2020

Réorganisation en France - colts nets (hors engagements sociaux) -1,73 -58,71 +56,98
Réorganisation en France - reprises de provisions des engagements sociaux 0,44 26,00 -25,56
Plus-value de cession d'établissements en France 8,43 1,59 +6,84
Réorganisation des activités en Belgique -6,78
Dépréciation des marques, brevets et matériels Alkantis -2,07
Autres 2,27 0,99 +1,28 2,83

Les ventes d’établissement ont généré 8,43 M€ de plus-values:
° 0,76 M€ de plus-value générée par la vente en mars 2021 de ’ancien établissement de Saint-Etienne,
© 7,67 M€ de plus-values générées par les ventes des établissements fermés en 2021.
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RESULTAT NET : +2,35 M€

Variation

2021/ 2020
% du chiffre d'affaires 10,3% 7,4% 12,0%
Produits de placement et charges de financement 0,23 0,11 +0,12 0,37
Autres produits et charges financiers -0,96 -1,08 +0,12 -2,90
Impdt sur les résultats -17,55 -11,01 -6,54 -23,80
Intéréts minoritaires 0,00 0,00 +0,00 0,05
% du chiffre d'affaires 6,3% 5,1% 7,3%

L'impdt théorique du Groupe est calculé sur la base du taux applicable en France en 2021 qui s’éléve a 28,41%.
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INVESTISSEMENTS

Investissements corporels

45,27
40,88
26,54
10,74 10,99
2017 2018 2019 2020 2021

Investissements incorporels
10,99

2,96 9,43
8,09
l 6,80

2017 2018 2019 2020 2021

29

Investissements nets
51,18

39,41

11,92

2017 2018 2019 2020 2021

Les investissements corporels et incorporels sont essentiellement localisés
en France:

© surle site de Messimy, avec notamment des achats de divers matériels de

production, des travaux de réaménagement, le transfert de ligne de production
de Montrichard (fermeture du site de production fin 2021) ainsi que des travaux
sur des batiments administratifs,

divers projets informatiques groupe : projet CRM, création d’un site Web
professionnel pour les médecins et les pharmaciens, modernisation du parc
applicatif industriel, amélioration de I'architecture informatique du SI.

BolreN
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TRESORERIE

+55,64
I
-4,30 ]
- 18,02 — +0,37
11,92
16,64 4,73 -0,62
Trésorerie Capacité Impots Variation Flux Distribution Variation des dettes Autres flux Variation des taux Trésorerie de
d'ouverture d'autofinancement versés du BFR d'investissements dividendes financiéres locatives financiers de change cloture
et intéréts
afférents (IFRS 16)
o hﬂcité d’autofinancement diminue de 49,3 M€ impactée par la baisse de la rentabilité et le décaissement de
o}
€.
0
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