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Faits marquants

Gouvernance

o Au 1¢ janvier 2019, Valérie Lorentz-Poinsot succede a Christian Boiron en prenant les fonctions
de Directrice Générale du Groupe.

Principaux lancements de produits
o Arnicréme® en France et en Italie,
o Camilia® en format 30 unidoses en Russie,
o Coryzalia® en format 20 unidoses en France.

Etats-Unis
o Hausse significative des ventes (+ 23,81 M€ a taux constant), forte pathologie grippale.

o Acquisition d’'un batiment (3,24 M€) : déménagement et vente de l'actuel batiment courant
2019.

Homéopathie en France
o Le Ministére de la Santé a saisi la Haute Autorité de Santé (HAS) afin d’évaluer le bien-fondé
des conditions de remboursement des médicaments homéopathiques.
o 3 Francais sur 4 (76 %) ont aujourd’hui une bonne image des médicaments homéopathiques et
74 % des Francais sont opposés a l'arrét de leur remboursement (enquéte IPSOS de novembre
2018).
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Faits marquants

e 2¢me étape de la réorganisation des établissements en France

o Regroupement d'établissements et transfert de deux services préparatoires (impact non

significatif sur les comptes 2018),
o Cession de |'établissement de Levallois (plus-value de 6,21 M€),

o Construction du nouvel établissement sur Lille,
o Début des travaux sur Sainte-Foy-les-Lyon destiné a accueillir les différents établissements

de la région.

e Futur centre logistique en France
o Début de I'exploitation du futur centre logistique du groupe fin 2018.

e Brésil
o Ouverture en octobre 2018 a Sao Paulo de la premiere pharmacie BOIRON s'adressant

directement au public.

e Espagne
o Publication en avril 2018 de I'Ordre Ministériel précisant le cadre réglementaire.

BDIR @u Réunion d’information du 14 mars 2019



Faits marquants

o Hong-Kong, Chine et Taiwan
o Développement des ventes (5,18 M€ en 2018) assuré par le bureau de représentation basé
a Hong-Kong.

e Litige Ce.M.O.N. / UNDA

o Sentence rendue par le tribunal arbitral en décembre 2018 (impact non significatif sur le
résultat).

e Actions auto-détenues
o Rachat de 898 611 actions en vue d’annulation (63,51 M€).
o Annulation de 1 849 196 actions auto-détenues en fin d’année.

o Taxe sur les dividendes
o Remboursement recu au titre de 2013 a 2016 (3,30 M€).
o Impact sur le résultat 2018 : 1,82 M€ en produit d'imp6ot.

BDIR @u Réunion d’information du 14 mars 2019 4



Comptes consolidés au

31 décembre 2018




Chiffre d’affaires par zone géographique

Var. taux Var. taux
courant constant
2018/2017 2018/2017

France 378,49 -5,3% -5,3%
Europe (hors France) 155,15 -12,4% -10,3% France
Amérique du Nord 68,57 +28,9% +34,7% 29,3%
Autres pays 15,33 +39,3% +44,4%

Total groupe | 604,21] 617,54 -2,2% -0,8%

+ 20,24 International
40,7%

+10,0 % “J
% )

+ 4,76

+
»
=)
E

- 19,24

Etats-Unis Hong- Roumanie Tunisie Espagne Russie Italie Métropole  Autres

Kong/ pays
Chinef

Taiwan
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Chiffre d’affaires :

I Effet change
-11,44
- 8,12 Etats-Unis - 3,57
Russie - 3,09
Brésil -0,76
Canada -0,42
Autres pays -0,28
T T T T
CA 2017 Effet prix Effetvolumes Effetchange CA 2018
Effet volumes
Métropole  -23,23

Effet prix Italie
. Espagne

Métropole +3,99
B Russie

Russie +1,55 . .
Brésil b +0,47 Rép. Tchéque
Espagne +0,40 Caraibes
Pologne | +0,25 Tunisie
Belgique +0,24 Roumanie
Etats-Unis -0,35 Colombie
Colombie -0,64 Hong-Kong/ Chine/ Taiwan
Autres pays 17 +0,31 Etats-Unis +24,16

Autres pays
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Médicaments a nom commun (HNC) / Spécialités

Variation

en M€ en %

305,55 + 1003 +33% o
Spédalités
1,39 +000 +0,1% 52.4%
617,54 -1333 -22%

+ 24,05

Médicaments a Nom Commun
HNC

Spécialités 47.6%
Autres

TOTAL

Effet de change -7.33
Etats-Unis

Hong-Kong /Chine/Taiwan

Principales variations de I'HNC par pays

Roum anie
Brésil

. . Effet de change
Rép. Tchéque
Espagne Métropole - 16,47
Métropole
Ttalie
Italie - 9.80

Autres pays + 0,95 Espagne
Rép. Tchéque

Autres pays
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Principales évolutions des produits

Les principaux produits en croissance

Métropole, Italie et
osmllococcmum \_/ Etats Unls ’\ Russ|e
c.,r% ﬁ j Métropole et Etats-Unis
i—&% J Etats-Unis et Métropole
E ; 7 Russie et Etats-Unis \ Italie

Les principaux produits en recul

ﬁ L \ Métropole et Italie

vvvvv Russie, Italie

S]DDAL STOML

- = et Espagne

— : ,  Hong-Kong, Chine et
N Italie et Métropole A Taiwan
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Résultat opérationnel du groupe

. et & e A

2017 Variation 2018 / 2017

Chiffre d'affaires 617,54 -13,33 -2,2%
Co(ts de Production industrielle -128,15 - 6,50 +5,1%
Co(its de Préparation et de Distribution -130,49 + 2,01 -1,5%
Co(its de Promotion -149,92 - 5,70 +3,8%
Co(its de Recherche -3,59 - 0,24 +6,7%
Colits des Affaires réglementaires -9,79 - 1,44 +14,7%
Co(its des Fonctions Support -78,03 + 1,25 -1,6%
Autres 7,41 + 4,99

Résultat opérationnel 124,98 - 18,96 -15,2%
% du chiffre daffaires 20,2%
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Colits de production industrielle : + 5,1 %

en % du CA e Progression des colits de transport vers les Etats-Unis

22,3 % (hausse de I'activité et transport aérien depuis la France).

20,8 % 134,65 e En France : hausse des dotations aux amortissements
(consecutive aux investissements), des charges de

128,15 personnel (augmentation des effectifs supports de la

' 2017 ' 2018 ' production) et des services exterieurs (entretien,

assurance et controle qualité).

——_ o Baisse des consommations en lien avec la baisse des

g )
( + 3,8 % A
P quantites vendues.
{ o )
. 7.8 % 1 4_4454513
39,58
36,50
/..f T~ — T
2017 (+26% ) r// +9,5%
— N ’ f o \.
16,44 _— +8.1%
w2018 1230 ’  esigew ) 14 :]1 15 34 ~— -
' o) 12,08 13, 06
7,18
4,73 '
Consommatons Charges de Amortdssemeants Colts de Services BAutres charges
personnel et dépréciations fransport extérieurs

neties
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Colits de préparation et de distribution : SHEL

En % du CA e Baisse en France :
21,1 % e charges de personnel (réduction des effectifs),
— 2_1;3 v e impOts et taxes basés sur le chiffre d'affaires,
130,49 128,48 e achats consommés (baisse de Iactivité des
| oL ' ots ' préparatoires),

e provisions pour intéressement et participation.

e Progression des colts de transport en France
(fermeture d'établissements de distribution) et aux

" ., - 7 - - Vé
(-34% ) Etats-Unis (hausse de l'activite).
69,04
06,67
Crasn
2017 (L *t48 f" — P
R _, 0 + 3,6 % )
-2018 23 43 24 56 " 5 ﬁ fu ,-") — I\\'"- — _D-
e ““*\I e
- 0, - .
15,49 14,63 (69% ) 1637 1696 ( -234% )
5,69 o
AN
Charges de Colis de fransport Impdts et mxes Amortissemants et Autres charges Colis de
personnel et honoraires de dotations nettes réorganisation
livraison AL provisions
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Couts de promotion : + 3,8 %

Em % du CA e Progression des charges de personnel aux Etats-

Unis et en France (hausse de salaires, primes et

25,8% _ -
24].3:?—"-’/’—; indemnités).
155,62 . ., . .
149,92 e Hausse des services externalises aux Etats-Unis
' 2017 ' 2018 ! (commissions d’intermédiaires et honoraires de

consultants pour le e-commerce) et en Russie
(organisation d’évenements et études de marché).

{:J, 27% ) e Progression des colts de publicité aux Etats-Unis
(en digital) et en France (lancement de produits).

72,68 74,65

— T

(; +35%)

37,25 3895 .-" + 6,0 % f:f +6,2 % )

2017

m 2018 21 36 I
] 20,16 19,83 21,06
Charges de Colis de publidté Services Autres charges
personnel externalisés
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Couts de recherche et affaires réglementaires

RECHERCHE
.igi; ‘li__j_ﬁﬂ “{ﬂ_____'_flj AFFAIRES REGLEMENTAIRES
3,59 3,82 RL_____-i_-_l‘l,? 339_____;‘;

2017

= 2018 9,79 11,23

e Progression des honoraires réglementaires en
France et aux Etats-Unis.

e Hausse des impOts et taxes en Espagne
(enregistrement des médicaments a la suite
de la publication de I'Ordre Ministériel).
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Colts des fonctions supports : - 1,6 %

En % du CA e Economies sur les charges de personnel en France, en
Belgique et en Espagne (effets de base sur des

12,6 9 : o ,
r “u\lf'? %o indemnites de departs en 2017).
78,03 76,78 e Hausse des honoraires en France atténuée par une
| 5017 | 5018 | diminution en Belgique (sur le litige commercial qui s'est
débouclé fin 2018).
e Augmentation des amortissements en France (projets et
v ) matériels informatiques, aménagements sur Messimy).
40,19 38,72
C-s3% O
2017 P I 22’49 21,3{'
2018 Q__+?aufu_) (_+106% )
7,91 8,53 7,44 8,23
Charges de Armortissements et Honoraires Autres charges
personnel dotations nettes aux

provisions
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Autres produits et charges opérationnelles

h Y .

2017 Variation

Autres produits et charges opérationnels

Plus-value de cession de I'établissement de Lyon 8™
Plus-value de cession de I'établissement de Levallois-Perret
Crédit d'Impot Compétivité Emploi (CICE)

Autres crédits d'imp6ts (dont crédit d'imp6t recherche)
Résultat de change

Débouclement du litige commercial en Belgique
Autres
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7,41 + 4,99
3,29 -329
0,00 + 6,21
3,41 - 0,64
1,63 + 0,05

-0,71 + 1,34
0,00 -017

-0,21 + 1,49
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Résultat opérationnel : principales variations par nature

-

+ 2,94 + 0,11
+ 1,32 + 1,38 I
_ + 0,81 I
- 3,25 -1,31 -1,14
ROP 2017 Marge brut= Services extemalises Tmnsport Coiits de publicit® Intéressement et Resultat de change  Charges de personnel Ventes Putres

partidpation, BOIRON
Societe mére

(hos intéressement e d'immobilisations
partidpation) [dont Levallois en 2018
et Lyon Bame en 2017)

f

Charges opérationnelles hors charges de production
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Résultat net

2017 Variation

Résultat opérationnel 124,98 - 18,96
% du chiffre daffaires 20,2%

Produits de placement et charges de financement -0,03 + 0,42
Autres produits et charges financiers -1,82 - 0,59
Impot sur les résultats -44,93 - 1,61
Intéréts minoritaires 0,04 - 0,04
Résultat net - part du groupe 57,46 78,24 - 20,78
% du chiffre d affaires 95% 12,7%

e Le résultat net integre une provision de 9,25 M€ pour controle fiscal en cours en
France, dont 8,96 M€ en impot et 0,29 M€ en résultat opérationnel. La
proposition de notification a été recue fin 2018. Une partie des montants
notifiés sera contestée.
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Flux de trésorerie

+ 131,82 + 4,18

|
- 42!98 _ 8;??
~oa1
- 28,30
+ 0,04
- 63,70 - 0,99
Trésorere Capacite Remboursement de  Impdts verses Varation du BFR Flux Diistrbution Rachats d'actions Patres flux Varation des taux Trésorere de
d ouverture d'autofinancement la taxe de 3 % sur d'investissements dividendes auto-détenues (hors financiers de change clture
les dividendes contrat de liquidite)
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Investissements pluriannuels

Investissements corporels
45,27 40,88

27,81
- 16,00 16,90
Investissements nets
2014 2015 2016 2017 2018

Investissements incorporels

9,15
8,09
| | 6’39 | Gpan

2014 2015 2016 2017 2018

2014 2015 2016 2017 2018
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Bilan consolidé

Goodwill
89,63

Immobilisations
incorporelles et Capitaux
corporelles propres
221,08 486,04

Clients et comptes
rattachés
102,15

Trésorerie nette® El'lgagt?.ments
216,83 SOCIAUX
109,19

Autres actifs
136,97

ACTIF PASSIF

* La trésorerie nette correspond au poste « Trésorerie et éguivalents de trésorerie »
minoré de la trésorerie passive.
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Effectifs physiques : 3 672 personnes

Allocation par activité

Filiales Production industrielle
1187 Préparation distribution
Promotion

Recherche

Boiron ] i _
s0dété mére Affaires reglementaires

2 485 Services support

TOTAL GROUPE

Répartition par filiale

47
33 34
' AR RN E
D‘éﬁ §

2017

753
1298
1125

12

92
438
3718

5 T A AP I S F & @
Q.;Bf’ f&q& &@3’ &f_@t\ @@ .;gf‘« Q&Q@ < qo& '83’\0? qp"p {?@ QP{& N R@{\ &
& o) '
o & q@?
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Evolution du dividende par action (en euros)

1,60 1,60
1,50 1,50
l l ]

2014 2015 2016 2017 2018
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Répartition du capital au 31 décembre 2018

FCPE |
5,4%

Actions auto-
détenues
0,3% 10,4%

Concert familial

Autres
actionnaires BOIRON
24,6% 69,7 %
(droits de vote : 78,5 %)
SHB
13,9%
Droits de vote détenus par SODEVA : 51,2 %
Les droits de vote sont tous exprimeés Droits de vote détenus par SHB : 15,7 %
hors actions auto-détenues Droits de vote détenus par les autres membres du concert familial BOIRON : 11,6 %
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Notre prochain rendez-vous

Le 26 avril 2019

Publication du chiffre d’affaires et de I'information
financiere trimestrielle au 31 mars 2019

Responsable de |'information financiere
Valérie Lorentz-Poinsot

Contact information financiere

Fabrice Rey

Relations actionnaires : +33(0)4.78.45.63.43
E-mail : boironfinances@boiron.fr

Code ISIN : FRO0O00061129 (BOI)
Bloomberg : BOI FP — Reuters : BOIR.PA
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Revue des principales sociétés du

groupe




BOIRON société mere

Chiffre d'affaires Métropole

- 5,2%
367,60 348,38

Chiffre d'affaires Export
I (hors ventes aux filiales)

14,08

) L +42,5%
AR
Lancement
o BHNC mSpécialités o ?scilltg;:ggg:;inum oY WHNC  WSpedalités e

En Métropole : A I'export :
® Diminution de I'HNC (- 16,47 M€). ® Développement des ventes sur
® Lancement de Arnicreme® et de Coryzalia® en format la zone Hong-Kong / Chine /

20 unidoses. Taiwan (5,18 M€ en 2018)
® Baisse des spécialités (- 2,71 M€), principalement essentiellement sur |a creme au

Calendula.

Oscillococcinum®,

® Progression des cotits de production sur les achats consommés, les dotations aux amortissements, les
couts de transport, les charges de personnel et les services exterieurs.

® Recul des colits de préparation et de distribution (3,14 M€) sous l'effet de la baisse des effectifs.
® Hausse des colts de publicité (1,19 M€), promotion des nouveaux produits.
® Cession de I'établissement de Levallois-Perret (6,21 M€). En 2017, cession de Lyon 8&me (3,29 ME).
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® Progression de l'ensemble des produits, et plus
Chiffre d'affaires particulierement Oscillococcinum® (forte pathologie

+35,3% e grippale), les gels et crémes a lI'arnica et Camilia®.

® Lancement de Coldcalm® Kids 30 unidoses (Coryzalia®).
® Progression du canal e-commerce.

® FEffet défavorable de I'évolution du dollar (- 3,57 M€). A
taux de change constant, la hausse de l'activité est de
41,6 %.

2017 EHNC WSpédalités 2018

® Progression des colits de distribution (1,35 M€) en lien avec le niveau d'activité.

® Hausse des colits de promotion (3,92 M€) notamment sur les colts de publicité (1,92 M€) et les
honoraires de promotion (0,95 M€).
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[talie

Chiffre d'affaires ® Recul de I'HNC (- 4,28 M€) et de la majorité des
spécialités  (notamment  Oscillococcinum®,
- 29,6% Euphralia® et la creme au Calendula).

47,54
® Lancement de Arnicreme®,

2017 BHNC BSpédalités 2018

el — -
wphralia. ¢ lendula oscillococcinum
- 0 i

=qgan aduid:
- 68,8 % - 26,8 %

® Progression des colits de promotion (0,30 M€) sur les charges de personnel.

® Recul des dépenses sur les fonctions support (0,26 M€), notamment sur les honoraires.
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Chiffre d'affaires

- 11,7% ® Impact défavorable du change (- 3,09 M€).

28,20 2491 @ Stabilité de I'activité a taux de change constant

(- 0,7 %).

® Lancement de Camilia® en format 30 unidoses.

2017 BHNC MBSpedalités 2018 f-_—_....-..—- > — - ‘
ounnOKOks | - T Tt 7
. e g
TS Tt e i nﬁ‘q}'ﬁ_ e f
OLMMAOKOKLIHYM [y ™ '

ey CoM 30 Ef;
Lancement

® Progression des charges de promotion (0,74 M€ a taux constant).

® Progression des colits de recherche et des affaires réglementaires (0,46 M€ a taux constant) :
investigations cliniques et précliniques et inspection préliminaire de Messimy.
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Belgique (BoRON + UNDA)

Chiffre d'affaires ® Progression des spécialités (+ 0,86 M€) sur la
gamme hivernale (principalement Oscillococcinum®)
+1,9% et les gels et cremes a I’Arnica.
18,72 19,07

® Recul de I'HNC (- 0,49 M¢€).

Etats grippaux —
oscillococcinum ?"

3o doses

2017 BHNC mSpédalités 2018

® Economies sur les coiits de promotion (0,42 M€) en lien avec les synergies réalisées par les deux entités.

® Baisse des charges de personnel sur les fonctions support (0,53 M€) : effet de base positif du départ du
directeur de BOIRON SPRL en 2017.

® Baisse des honoraires juridiques sur UNDA (0,62 M€) en lien avec I'arrét de la procédure arbitrale dans le
cadre du litige Ce.M.O.N. / UNDA.
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Espagne

Chiffre d'affaires . p e s - , .
® Baisse de l'activite notamment en fin d’annee en lien

17,83 - 8,2% avec lannonce du plan gouvernemental contre
16,37 I’'homeopathie.

® Recul de I'HNC (- 0,63 M€).

® |Les spécialités sont en diminution, notamment celles
de la gamme hiver (Oscillococcinum® et Stodal®
principalement), amorties par une progression sur
Magnésium Duo®.

2017 EHNC mSpédalités 2018

% i cci pum
& oscillocQCti
\ w__—w. 1L

Top>

® FEconomies sur les colits de distribution (0,28 M€) et de support (0,55 M€) en lien avec la baisse des
effectifs et une politique de réduction des colits.

® Progression des dépenses des affaires reglementaires (0,26 M€) avec I'enregistrement des médicaments
dans le cadre de I'application de I'Ordre Ministériel.
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Canada

Chiffre d'affaires Effet change défavorable de 0,42 ME.

- 3,6% Stabilité de I'activité a taux constant (+ 0,7 %).

9,73 9,38
Progression de I'HNC (+ 9,2 % a taux constant).

Recul des ventes de spécialités, notamment sur la
gamme hiver (- 0,27 M€ a taux constant).

2017 BHNC W Spédalités

| e

B
[ 7
) 108
= |5t
a‘_na-lnn

|

(Y
=]
A|E
£ lr—

TIRVRE e

i §
f
i
X

® |a baisse de la marge brute est accentuée par les hausses des charges de promotion
(0,07 M€) et des honoraires juridiques (0,14 M€).
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Roumanie

Chiffre d'affaires

+9,1% ® A taux de change constant, I'activité est en hausse

de 11,1 %.
8,47 9,24

® Recul de I'HNC (- 4,9 % a taux de change constant).

® Progression des spécialités (+ 0,98 M€ a taux de
change constant), notamment celles de la gamme
hiver et Sédatif PC®,

2018

BHNC WSpédalités

+ 44,1 0/0 E"I-'J"&QP. |

® De |égeres économies sur I'ensemble des charges opérationnelles (0,09 M€) notamment sur les colits de
publicité (0,24 M€).
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Pologne

Chiffre d'affaires ® Progression de I'HNC (+ 0,15 M€) sur les volumes et les
prix.
+ 3,1% e _ N
733 7,56 ® Hausse des specialités de 1,3 %, avec un effet prix positif

(+ 0,19 M€), notamment sur Camilia® (+ 0,06 M€).

2017 WHNC MSpédalités 2018

® Progression des colits de promotion (0,22 M€) et notamment des dépenses de publicité (0,10 M€).

® Progression des dépenses informatiques (0,26 M€).
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République Tcheque

Chiffre d'affaires ® Baisse de I'activité a taux constant de 18,6 %.

- 16,5% ® A taux constant, recul de I'HNC (- 17,5 %) et
des spécialités (- 19,7 %), notamment
Oscillococcinum® et Stodal®.

6,42
5,36

® Lancement de Camilia® en format 10
unidoses.

2017 P 2018
BHNC BSpédalités

® Progression des colits de promotion (0,13 M€) notamment sur les charges de personnel et les dépenses de
publicité, atténuée par des économies sur les colits des fonctions support (0,08 M€).
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Chiffre d'affaires ) )
® Impact défavorable de I'évolution du real (- 0,76 M€).

+1,3%
3 86 3,01 ® Progression de l'activité de 21,0 % a taux de change
‘ constant, notamment sur Oscillococcinum®
(+ 21,1 %) et Sédatif PC® (+ 30,1 %).
b

EHNC WSpédalités

® Economies sur les dépenses de promotion (0,52 M€).

® Hausse des colits de distribution (0,33 M€) en lien avec la hausse de I'activité et I'ouverture d’'une
pharmacie sur Sao Paulo en octobre 2018.
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Chiffre d'affaires

0,21 ® |e développement de I'HNC se poursuit.
UIDB -_
[
2017 2018

mHNC mSpédalités

® Progression des colits de promotion (0,16 M€) : mise en place du réseau commercial en cours d’année
2017.
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